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DANH MUC TAI LIEU
KKy hop Dai hon dong c6 dong thuwong nién niam 2022
Cong ty ch phin Vin tai duong sit Sai Gon

1. T]16ng bao moi hop BHBCB thm‘mg nién nﬁm 2022

2, Chlrcmg t|111h hop DHDCD thucmg nién nam 2022
2 Quy ché lam v1¢c tal DHBCD lhuorng nién nam 2022

4. Quy che bau bd sung Th Thanh v1en HDQT Nlnem ky 2021 - 2026
5

Bao cao cla Tong, Giam doc vé ket qua SXKD nam 2021 va Ké hoach nim 2022

TG’ tr:nh DPHDCD thong qua cac nji dung, (Kem theo cdc 10 trinh, béo cdo chi tiéf)
Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2021;

I
2. Béo c4o hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2021;
3. Béo cao tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toan;
4, Ké hoach kinh doanh nam 2022;
5. Ké hoach dau tu phat trién nim 2022:
6. Bao céo v/v phan phdi loi nhuan, trich cac quy va chi tra cd tire nim 2022;
6. 7. Tién luong, thi lao HPQT, BKS ndm 2021 va Ké hoach ndm 2022;
8. Viécuy quyén cho HDQT lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2021;
9. Viéc mién nhiém Thanh vién Hai dong quan tri nhiém ky 2021 - 2026;
10. Viéc bau bd sung Thanh vién Hoi ddng quén tri nhtem ky 2021 —2026;
11. Tiép tuc thyc hién chu truong hop nhat 02 Cong ty ¢b phan Vin tai ducmg sit Ha
Noi va Sai Gon,; tlep tuc ra soat md hinh 16 chuc cua Cong ty, glam dén mirc thép nhat
lao dong gian tiép, bd trg trong qua trinh Dé an co chu lai Tong cdng ty Dudng st
Viét Nam duoc cap co thim quyen phe duyét.
Céc biéu mﬁu kém theo:
7 - Mau glay Xac nhan/uy quyen du hop

- Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét
- Phiéu déng g6p v kién
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CONG TY VAN TAI DUGNG SAT SA1 GON

! CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022

1. Thoi gian: 08 gio 00, ngay 24 thang 6 nam 2022
2. Dia diém: Hoi truong Cong ty ¢ phan Van tai dudng st duong sit Sai
Gon - $6136 Ham Nghi, Phudong Bén Thanh, Quén 1, TP.HCM
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KHAI MAC DAI HOI

1. Boén liép cb déng va khach moi; Pang ky o dong tham duy, phat tai ligu, Theé biéu

Th30-8h00 quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir.

. Khai mac, tuyén bd Iy do, gidi thiéu thanh phan tham dur.

8h00-8h45 . Théng qua Quy ché lam viée; Quy ché bau cir; chwong trinh hop.

2
3. Béo cdo két qua kiém tra tu cach ¢ dong.
4
5

. Gi6i thiéu Chu toa doan; Ban thu ky.

6. Gidi thicu Ban kiém phidu, Giam sat kiém phiéu d¢ PHDCD bau.

11. CHUONG TRINH DAT HOI

Trinh bay cac bdo cao sau:

- Bho cio ciia TGD vé& két qua SXKD nam 2021 va ké hoach nam 2022.

8h45-9h15 - Bho cio ciia HPQT vé hoat dong nam 2021 va nhi¢m vy nam 2022,

- Bio cdo cia Ban Kiém soat vé hoat dong kiém soét va tham tra bao cao tai chinh
ndm 2021; Chuong trinh hoat dong nam 2022.

Hoi déng quan tri trinh Dai héi ddng cb dong thong qua:

Béo cao hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ndm 2021;

Bao cao hoat dong cia Ban Kiém soat nam 2021;

Béo cdo tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan;

K& hoach kinh doanh nam 2022;

K& hoach diu tu phat trién nam 2022;

Bao co v/v phan phoi loi nhudn; trich cdc quy, chi tr ¢ tire ndm 2022,

Tién luong, thi lao HDQT, BKS nam 2021 va Ké hoach nam 2022;

Viéc uy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2022;

9. Mi&n nhiém Thanh vién Hoi dong quan trj nhi¢m ky 2021 — 2026;

10. Bau bd sung Thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2021 - 2026;

11. Tiép tuc thuc hién chi truong hop nhit 02 Cong ty c¢d phan Vén tai duong sat Ha
N6i va Sai Gon, tiép tuc ra soat md hinh t6 chirc cia Cong ty, gidm dén murc thap nhat
lao déng gian tiép, bd trg trong qua trinh P& 4n co cAu lai Téng cong ty Dudng sat Viét
Nam duoc cip co tham quyén phé duyét.

b

© = o

9h15-10h15

Dai hoi thao lun va déng gop y kién.

10h15-10h30 | Phat biéu cia cb dong 1én (TCT DSVN).

111. BIEU QUYET - BAU CU

I. Bidu quyét cac ndi dung trinh DHPCD thong qua.
2. Bhu bd sung Thanh vién Hoi dong quan trj nhigm ky 2021 — 2026.

10h30-10h45

10h45-11h00 3. Dai hdi nghi giai lao.

1V. BE MAC DAI HOI

1. Cong bd két qua bidu quyét va biu cir.
11h00-11h30 2. Théng qua Bién ban va Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2022.

3. Tuyén bd bé mac Dai hoi.
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Thénh phé Hé Chi Minh, ngay — thang 6 nam 2022

QUY CHE LAM VIEC

Tai ky hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022
ctia Cong ty ¢ phén Vin tdi duwong sat Sai Gon

) Chuong I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

[. Quy ché nay quy dinh vé viéc td chirc va diéu hanh cudc hop PHDCD
thuong nién nam 2022 (goi tat 1a Pai hoi) ctia Cong ty co phan Vén tai duong sat Sai
Gon (goi tat la Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cb dong, dai dién dugc
ly quyén cua co dong va cac bén tham du Pai hoi; diéu kién, thé thic tien hanh Dai
hoi va biéu quyét théng qua cac véan dé thude tham quyén cua Dai hi.

Pitu 2. Poi twong ap dung

C6 déng, dai dién dugc uy quyén ctia c6 dong va cac bén tham gia Dai hdi co
trach nhiém thye hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

) Chuwong II ) . 3 |
PIEU I:iIEN THAM DU DAI IiIOI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, CAC BEN THAM DU PAIHOI

Piéu 3. Dicu kién tham dy Dai hji

Co dong co tén trong danh sach ¢ déng tai ngay chét quyén tham dy Pai hoi
co quyen truc tiép tham du hodc iy quyén bang van ban cho ¢4 nhén, t6 chirc khac du
hop Dai hdi theo quy dinh cua Piéu 16 Cong ty VTSG va quy dinh cua phap luat.

Piéu 4. Quyén ciia ¢6 dong khi tham dy Dai hi

1. Puoc truc tiép tham dy hodc uy quyén cho ngudi khac tham dy Pai hoi bang
van ban theo mau cia Cong ty.

2. Puoc thao luén va bidu quyét tat ca cac van d& thudc thim quyén cua Pai hoi
theo quy dinh cta Luét Doanh nghi¢p s 59/2020/QH14 va Piéu 1é Cong ty.

3. Bugc Ban t6 chire Pai hoi thong bao ndi dung, chuong trinh Pai hoi.

4. Mbi cb dong hoidc dai dién dugce ty quyén dir hop khi t¢i tham dyr Dai hoi _
duoc nhan Thé biéu quyet, Phiéu bicu quyét va céc tai liéu lién quan ngay sau khi |
dang ky tham du Dai hdi vdi Ban Kiém tra tu cach c6 dong.
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5. CH dong, dai dién dugc ty quyén du hop dén mudn khi Pai hoi chua két thic
cd quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi voi cac van dé chua biéu
quyét, khi d6 Chu toa khong cé tréach nhiém dimg Dai hdi va hiéu luc cia cac 1an biéu
quyét da tién hanh trude do khong bi anh hudng,

6. Trudng hop vi ly do ca nhan ma ¢ déng phai r6i khoi cude hop trude khi
Dai héi biéu quyét thi cb dong nay c6 trach nhiém lién hé véi Ban Kidm phiéu dé
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théng bao y kién cia minh bang vin ban vé nhitng van dé bieu quyét tai Pai héi.
Trudng hop ¢b déng roi cude hop trude khi Pai hoi bidu quyét ma khéong thong bo
véi Ban Kiém phidu thi coi nhu ¢d déng dong y véi tt ca nhitng van dé dugc biéu
quyét tai Dai hoi.

7. Thyc hién cac quyén khéc theo quy dinh ctia Dicu 18 Céng ty, Luat Doanh
nghiép sb 59/2020/QH 14 va cac vin ban quy pham phép luat ¢6 lién quan,

Diéu 5. Nghia vu ctia ¢6 dong khi tham dy Dai hoi

I. Cé déng, dai dién dugc ty quyén cia cd dong dén du Dai hoi phai mang
theo Giﬁy chimg minh nhin dan, Thé cin cudc cong dan hodac Ho chiéu, Gi;éiy uy
quyén (dbi véi dai dién duge vy quyén) va dang ky tham du Dai hoi v6i Ban Kiém tra
tu cach ¢d dong.

2. An mic lich su:

3. Dang ky phét biéu tai Pai hoi theo quy dinh, néi dung phét biéu trong pham
vi chuong trinh Pai hoi.

4. Khong dugce ¢6 hanh vi can tro, gay roi trat tr lam cho cugce hop khong duoc
tién hanh mot cach cong bang va hop phap;

5. Khéng duge giy rdi, ngin can dién bién binh thuong cua Dai hoi va tudn thu
quyén dicu hanh cia Chi toa Pai hoi:

6. Nghiém tiic chap hanh Quy ché, tén trong két qua lam viée tai Dai hoi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tu cach b dong

1. Ban Kiém tra tu cdch c¢b déng gom (01) Trudng ban va mét s6 thanh vién do
Hoéi dong quan tri Cong ty quyét dinh dé thyre hién céc chire nang va nhiém vu sau:

a) Kiém tra tur cach cd dong hodc dai dign dugc vy quyén cia cb dong dén du
hop: Yéu cau cb dong tham dy Dai hoi xuét trinh Gi:«fiy chimg minh nhan dan, Thé can
cude cong dan hoge Ho chidu, Gidy ty quyén (doi véi dai dién duge ty quyén).

b) Phat cho c¢b dong, dai dién dugc iy quyén cta ¢b dong dy hop: Thé biéu
quyét, Phiéu bidu quyét, Phiéu bau cir (néu ¢0) va céc tai liéu hop lién quan khac;

¢) Bao céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢ dongdy hop Dai héi tai
cac thoi diem sau:

- Trudce khi khai mac Pai hoi:

- Trude mdi 1an biéu quyét cta Dai hoi néu co sir thay doi vé sd ¢o dong dang
ky tham dy Dai hoi (CH dong dén muodn dang ky du hop).

d) Thyc hién céc cong viée khac do Ban TS chirc Dai héi hodc Chu toa phén
cong.
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2. Ban Kiém tra tw cach co dong ¢6 quyén trung dung CBCNV thude Cong ty
tham gia gitp viéc dé hoan thanh nhiém vu ctia Ban,

3. Truong hop ngum dén dy hop ldlong co day du tu cach tham du Dai hoi thi
Ban kiém tra tu cach o dong co quyen tir chéi quyén du hop ctia ngudi do, tir choi
cap Thé bidu quyét, Phiéu bidu quyét va phat tai liéu ctia Dai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chi toa Dai hoi

1. Chua tich HDQT Céng ty la Chu toa Dai hdi va co quyén han, trach nhiém
nhu sau:

a) Chu toa tién hanh cac cong viéc dugce cho la can thiét dé dleu khién Bal 1‘101
mdt cach hop 1€, co trét tu; dam bao Dai hoi phan anh dugec mong mubn cia da s6 c6
dong tham du;

b) Quyét dinh vé& trinh tu, thi tuc hodic cac su kién phat sinh ngoai chwong trinh
cua Pai hoi;

¢) Trinh dy thao nhimmg van dé can thiét dé DPai hoi biéu quyét; huéng dan Dai
hoi thao luan, ldy v kién bidu quyét cac van dé trong ndi dung chwong trinh Dai hoi;

d) Tra loi hoac chi dinh thanh vién Ban Chu toa tra 101 uhlrng van dé do Dal hoi
yeu cau; cb quyén khong tra 1oi hodc c}u ghi nhan cac y kién dong gop cua co dong
néu cac nol dung dong gop, y klen ndm ngoai ndi dung xin y kién cia Dal hé1; co
quyén cit y kién phat biéu cia co dong khi co dong, phat biéu y kién nam ngoa1

chuong trinh Dai héi, y kién tring lap; c6 quyén gi6i han thoi lugng phat biéu cta ¢
dong dé dam bao chuong trinh Dai hoi duge thye hién ding ké hoach.

d) Khéng can lay y kién cta Dai hdi, bit ctr lic nao Chi tea ciling c6 thé tri
hoan hop Dai hoi dén mot thdi diém khac (phu hop véi quy dinh cia Luit Doanh
nghlq:p SO 59/2020/QH]4 va Pidu 16 Cong ty) va tai mot dia diém khac do Chu toa
quyét dinh néu nhén thay rang;

»  Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuan tign cho tat ca ngudi du hop;
»  Cac phuong tién thng tin tai dia diém hop khéng bao dam cho céc ¢
déng du hop tham gia thao luan va biéu quyét;

»  C6 ngudi dy hop ¢o hanh vi can trd, gay roi trat tu, cé nguy co lam cho
cude hop khéng dugc tién mot cach cong bang va hgp phéap; hoidc

» Sy tri hodn la can thiét dé céc cong viée cuia Dai hoi dugc tién hanh mét
cach hop 1¢€.

e) Co quyen yéu cau co quan ¢6 tham quyen duy tri fr at tu cude hop; truc xuat
nhiing Hgl,l'O'l ¢é biéu hién gay rdi, khéng tuan tha quyén diéu hanh ctia Chu toa, ngin
can dién bién binh thudng chia Dai hoi.

2. Ban Chul toa c6 tdi da 03 thanh vién duge Pai hoi biéu quyét théng qua theo
dé nghi ciia Chu toa. Ban Chu toa ¢ chirc nang chirc nang giup Chu toa dicu hanh
Dai hdi.
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Diéu 8. Quyen va nghia vu ciia Ban Thu ky Dai th

1. Ban Thu ky Pai hoi gom c6 (01) Trudng Ban va mét s thanh vién do Chu
toa cur.
2. Ban Thu ky Dai hoi thuc hién cac cong viée trg giup theo phan cong cuia
2] = ’ A a A ':‘ ‘1 -~ . L » L
Chu toa nhu: ghi chép Bién ban vé dién bien cudc hop Dai hoi, phan anh trung thuc,
chinh xac, day du ndi dung Dai héi trong Bién ban va Nghi quyet Dai hoi; trinh bay
trude Dai hoi ve Bién ban va Nghi quyet Dai hoi.
ii k h o~ 7 'z lx
Dicu 9. Quyén va nghia vy ctia Ban Kiém phicu
'i ‘)’\ I\\ 2 b ~ A 1 A ] )‘\.
1. Ban Kiém phiéu gom (01) Trudng ban va mot so thanh vién do Chu toa dé
. A . A A A ~ " ‘A « A c A A
nghi va duge Dai hoi bieu quyét thong qua. Thanh vién Ban Kiém phieu khong dugc
la nguoi co tén trong danh sach dé cwr, tmg cir vao Thanh vién HPQT, BKS va nhimg
ngudi ¢ lién quan vai nhimg doi tugng néu trén,
‘A ’J( ’ A
2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém wy:
' v ’ A ) ¢ 3 3 A A « A v A A '
a) Hudng dan cach bau cir, cach sir dung Thé biéu quyet, Phieéu bicu quyet va
. 5 s A s A A A ’ ‘A A \ . . \ A .
tien hanh kiém phieu, dem so Thé biéu quyet theo tung loai: Téan thanh, Khong tan
1 ~ ;o . A Ty A A . . Al . A A
thanh, Khéng c6 y kién dbi véi timg van dé ngay sau khi Dai héi biéu quyet;
'2 'I’\ 4 ’ r | ~r A 4( L ';\ 'l’: . r
b) Ban kiem phieu bao céo trudc Dai hoi ve ket qua kiem phicu; chiu trach
nhi¢m ve tinh chinh xac, trung thyc cia két qua kiem phiéu da cong bo;

¢) Thue hién cac nhiém vu duge giao khac.

Chwong 111
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Diéu 10, Pidu kién tién hanh Dai hji

L. Cuoc hop DPai hoi dong c¢b dong ducc tlen hanh khi ¢6 s6 co dong dur th dai
dién it nhat tren nam muoi phan tram (50%) tong sb co phan ¢6 quyén bidu quyét theo
danh sach ¢ dong co quyen tham du Dai ho1 hodc u uy quyeén cho nguoi khac tham du
Dal hol Ban kzem tra fur cach cd dong, thong bao so6 lwong ¢6 dong tham du, tong so
cd phan c6 quyén biéu quyét ma cac cd dong dai dién va ty 16 tham dw dé Pai hdi co
thé tién hanh theo quy dinh.

2. Truong horp Pai héi khéng du Diéu klen tién hanh theo quy dinh trén day thi
viée triéu tap va tién hanh Dal héi céac lan tlep theo s& dugce tién hanh theo quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty.

Diéu 11. Tién hanh Pai héi

I. Pai hoi dién ra theo ding trinh tu, ndi dung chuong trinh da dugc Pai hoi
thdng qua;

2. Pai héi sé lan hrort thao luan va thong qua cac IlQl dung tai chuong trinh Dai
héi theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Diéu 13 Quy ché nay.

3. Pai hdi bé mac sau khi Bién ban, Nghi quyet Dai héi dugce thong qua.
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Piéu 12. Thio lufin tai Dai hji

I. Nguyén tic:

a) Viéc thao ludn chi duge thyuc hién trong thoi gian quy dinh va thuge pham
vi cac ndi dung trong chuong trinh hop Dai hdi;

b) Pai biéu co y kién dang ky ndi dung vao phiéu dit cau hoi va chuyén cho
Ban Thu ky Dai hdi;

¢) Ban Thu ky sé& sip xép cac Phiéu dit cdu hoi cua cac c6 dong theo thir tu
dang ky va ohuyén 1én cho Chu toa;

d) C6 déng khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi duge Chu toa
nhat t11 mai dLI'O’C phat bidu. Mdi dai biéu phat biéu khong qué 05 phut, ndi
dung can ngan ngon, tranh triung lap.

2. Giai déap v kién ca céc c6 dong:

a) Trén co s& Phiéu dat cau hoi coa co dong, Chu toa hoac thanh vién do Chu
toa chi dinh s& giai dap y kién cua cb dong;

b) Trudmg hop do gidi han vé thoi gian, cac cau hoi chua duge tra 10i tryc tiép
tai Dai hoi sé duge Cong ty tra 101 bang véan ban sau khi két thic Pai hoi.

Piéu 13. Thé I1¢ biéu quyct va théng qua cac vin dé tai Dai hji

1. Nguyén tic:

a) T4t ca cac van dé trong chuorng, trinh va ndi dung hop cua Pai hoi déu phati
dugc DPHDCD thao luén va bidu quyét cong khai;

b) The bleu quyét va Phiéu biéu quyet duge Cong ty in, dong déu treo va pllat
true tlep cho co dong du Dai hoi. Mo; cb dong du hop duge cap Thé bleu quyét va
Plneu biéu quyet Trén the bleu quyet va Phiéu bleu quyét c¢6 ghi 18 ma s6 ¢o dong, ho
tén, tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét cia cd dong do.

¢) Hinh thire biéu quyét thong qua céc cac véan dé tai Pai hoi nhu sau:
- Bidu quyét bang hinh thirc gio Thé bidu quyét khi Chu toa dé nghi biéu quyét
thong qua cac van dé sau:
» Chuong trinh Dai hoi;
»  Quy ché lam viéc ctia Pai hoi;
« Béu Ban Kiém phiéu;
» Bién ban, Nghi quyét cia Dai héi;
»  Céc ndi dung khac tai Dai hoi (néu co).
- B1eu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu bidu quyét khi Chu toa dé nghi
biéu quyet thong qua cac van dé sau:
» Bao céo hoat dong cua Ho1 ddng quan trj nam 2021;
» Bio cdo hoat dong cua Ban Kiém soat ndm 2021;
»  Béo céo tai chinh nam 2021 da dwgc kiém toén;
» K& hoach kinh doanh nam 2022;
s Ké hoach dau tu phat trién nam 2022;
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" Bao cao v/v phan phfii loi nhuan, trich cac quy va chi tra ¢d tirc nim 2022;
" Tién luong, thi lao HDQT, BKS niam 2021 va Ké hoach nim 2022;
" Viéc uy quyén cho HDQT Iwa chon don vij kiém toan BCTC nim 2022

" Viéc mién nhiém thanh vién HDQT Nhi¢m ky 2021 - 2026.
" Viéc bau bd sung thanh vién HDPQT Nhiém ky 2021 - 2026.

d) Céch thirc biéu quyét: C4 déng thuc hién viée biu quyét dé Tan thanh,
Khong tan thanh hodc Khéng ¢6 y kién mét van dé duoc dua ra bidu quyét tai Dai hoi
bang cach gio cao Thé biéu quyét hodic dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu
quyét tuong \ing véi cac noi dung can biéu quyét.

2. Cach thirc biéu quyét bang Thé biéu quyét

- Khi biéu quyét bing hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mit trudc cia Thé bidu
quyét phai duge gio cao hudn g ve phia Chu toa.

- Cb déng bidu quyét cho timg van dé bang céach gio Thé bidu quyét cia minh
khi dwoe Chi toa hoi: (Lan thir nhdt: Biéu quyét tan thonh; Lan thi hai: Bidu quyet
khong tdn thanh; Lan thit ba: Biéu quyét khong c6 y kien) ve timg ndi dung cu thé. Co
dong chi dugce gio Thé biéu quyét mot lan dbi véi timg ndi dung,

- Ban Kiém phiéu s& ghi lai s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y
kién dé thuc hién cong b két qua bidu quyét ngay truéc DHPCD. Két qua kiém
phiéu bao gdm sb phiéu bidu quyét tan thanh, khéng tan thanh, khong c6 y kién duoc
cdng bd ngay tai cude hop va ghi nhén vao Bién ban.

3. Cach thirc biéu quyét bang Phiéu bidu quyét

- Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu bidu quyét, ¢b dong chon mét
trong ba phuong an “Tén thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng c6 y kién” ddi véi tium g
ndi dung dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” vao 6 minh
chon. Sau khi hoan tat céc noi dung can biéu quyé} cia Dai hdi, co dong gii Phiéu
biéu quyét vé thung phidu tai Dai hdi theo huéng dan cua ban kiém phiéu. Ban Kiém
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phicu sé& tien hanh kiem phiéu va bao cao két qua ty 1€ thong qua cia timg néi dung
trirde Pai héi.

- Quy dinh vé Phiéu biéu quyét khéng hop 1&: Cac Phiéu biéu quyét c6 mot

o~ i -‘{ ~ by ‘£ P ~ o~ ~ r
trong nhitng yeu t6 sau day la Phi¢u khéng hop 18, s& khong duge tinh:

+ Phiéu khéng ding mau phét ra va khong c6 dau ctia Céng ty:

+ Phiéu bj rach, gach, tfiy x0a, stra chira, khong con nguyén ven hoic khoéng
con di cac théng tin phuc vy cho viée kiém phiéu;

+ Phiéu dé tréng khong ghi y kién hodc lwa chon hodc Phiéu cé ghi nhiéu y
kién khéc nhau trong cling mdt ndi dung biéu quyét thi phan biéu quyét do khong hop
1¢.

Trong mot (01) Phidu biéu quyét, céc ndi dung can lay y kién duoc biéu quyét
doc 1ap véi nhau. Syr khéng hop 1é ctia phan bidu quyét ndi dung nay s€ khong anh
hudng dén tinh hop I¢ cia cac ndi dung khac.
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Tmcmg ho*p cb dong ghi Phiéu bleu quyét b; nham ldn nhung chua bé Phiéu
biéu quyet vao lhuug phleu thi dugc quyen trwe tiép gap Trudng ban kiém phiéu xin
déi lai Phiéu bidu quyét nham dam bao quyén lgi cho b déng,

4. Lap va cong b6 Bién ban kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu. N6i dung Bién ban kiém
phiéu bao gom:

- Tdng s6 quyén biéu quyét;

- Téng s6 c¢o dong tham gia bd phiéu;

- Ty 1& quyén bidu quyét ctia c6 dong tham gia bo phiéu so véi téng sb quyén
biéu quyét ctia ¢ dong tham gia duw hop;

- 86 lugng va ty 18 phiéu hop 1§, phiéu khong hop 18, phiéu tréng;

- 86 lugng va ty 18 quyén biéu quyét cho timg van d& duoc ghi trong Phiéu

biéu quyét;

- Cong b két qua biu quyét.

b) Bién ban kiém phiéu phai duoc cong b6 truéec DPHDPCD.

¢) Truong horp o dong da dang ky tham du hop PHDCD nhu’ng vi ly do ca
nhan khéng thé co mat dén hét chuong tr inh hop, co dong do c6 thé guri lai Thé/Phiéu
biéu quyet cho Ban to chire trude khi ra vé. Néu ¢ dong nao khong gui lai Thé/Phiéu
biéu quyct cho Ban t6 chirc thi Ban kiém phleu xem nhu ¢d déng do dong y dbi voi

cac van dé can lay y kién.

5. Khiéu nai

Nhiing khiéu nai vé viée kiém phiéu s& do Chii toa cudc hop giai quyét va duge
ghi vao Bién ban cu¢c hop DPHDCD.

Didu 14. Thong qua Nghi quyét/Quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb dong

1. Pai hoi dong ¢ déng théng qua céac quyét dinh thudc tham quyén bang hinh
thirc bieu quyét tai Dai hoi.

2. Nghi quyét vé ndi dung sau day duqc thong qua neu duge sb cd dong dal

dién tir sdu muoi lam phan trim (65%) tong s6 plueu bidu quyét tré 1én chia tit ca cd
déng du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cdc khoan 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat

Doanh nghiép:
- Loai ¢b phén va téng $b ¢o phé’in cua fung loai;
- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
- Thay ddi co céu t6 chirc quan ly Céng ty;

- Dy 4n dau tu hodic ban tai san c6 gia tri bang hodc 16n horn ba muoi lam phan
tram (35%) tong gia tri tai san duge ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ctia Cong ty;

- Té chire lai, giai thé (thanh ly) Céng ty;
- Céc vAn dé khac do Diéu 1é nay quy dinh.
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3. Trir cac tmcmg hop trén va quy dinh tai khoan 3,4va6 Diéu 148 Luit Doanh
nghi€p, cdc nghi quyet duge thong qua khi duge 50 co dong sd hiru trén nam muoi
phén tram (50%) tong sb phiéu bidu quyét cuia tt ca cd dong du hop tan thanh.

Di¢u 15, Bién ban va Nghi Quyet Dai hoi dong cb dong

Bién ban va Nghi quyét DHPCP phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac
cudc hop.

1. Bién ban:

Tat ca cic ndi dung tai cude hop DPHDCD phéi duge Thur ky ghi vao bién ban

cude hop. Chu toa va Ban Thu ky chju trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cta
Bién ban. Bién ban phai dugc coéng bo trudc PHDCD va dugc DHDCD thong qua

trude khi bé mac cude hop;

Bién ban cudc hop, Bién ban kiém tra tu cach ¢ déng, Bién ban kiém phiéu va
céc tai ligu khic ghi nhan dién bién, két qua ctia cude hop phai duge hru triv tai tru so

cua Cong ty.
2. Nghi quyét:

Can cir két qua tai cudc hop, Chu toa va Ban Thu ky chuan bi Nghi quyét vé
cac van dé da ducrc DHDCD thdong qua. Nghi quyét cia PHDCD phai duge doc trude
DHDCD dé cac cb déng théng qua.

i Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 16. Piéu khoan thi hanh

l. Quy ché nay gbém 04 Chuong, 16 Diéu, dugc thong qua ngay 24 thang
6 nam 2022 va c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Dai hol biéu quyét thong qua.

2. Chui toa chiu trach nhiém diéu hanh Pai hoi theo Quy ché nay.

3. Céc c6 dong, dai dién duge ¢ ty quyeén cua co dong va nhimg nguoi tham du
Dai hdi ¢6 trach nhig¢m thyce hién céc quy dinh tai Quy ché nay./.

BAN TO CHUC
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Thanh phé Ho Chi Minh, ngay — thang 6 nidm 2022

QUY CHE BAU BO SUNG

THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2021 - 2026
Tai Dai hgi dong o dong thwong nién nim 2022
Cong ty ¢ phan Van tai duwong sit Sai Gon

Can cir Lut doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;,

Cén cir Diéu 1¢ (stra ddi, bd sung lan thi hai) ciia Cong ty ¢b phan Van tai
duong sat Sai Gon duge Dai hoi dong co dong thong qua ngay 27/4/2021;

Dai hoi déng ) dong t]ll}'ﬁ‘l]g nién nam 2022 cua C('ing ty co phﬁn Vén tai
dudmg sit Sai Gon tién hanh bau bo sung thanh vién Hoéi dong quan tri (HPQT)
Nhiém ky 2021-2026 theo cac ndi dung sau day:

Pitu 1. Déi twgng thye hién bau bd sung

Cé dong s& hitu ¢d phan cé quyén biéu quyét va dai dién theo vy quyén ctia cb
dong so hiru ¢ phan biéu quyét co mat tai Dai hoi.

Pidu 2. Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Hoi ddng quan tri

a) Khéng thude doi twong khéng duoc quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai
Khoan 2 Dieu 17 cua Ludt Doanh nghiép;

b) C6 trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hogc trong
nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhat thiét phai 1a ¢6 déng cua Cong ty;

¢) Thanh vién HQ] dong, quan t11 khong dugc la nguoi co quan hé gia dinh cua
Téng Giam dbc, Phé Tdng Giam dbe, Ké toan tnrong, cua nglrm quan ly tai Ton;z,
cong ty Duong sat Viét Nam, nguoi c¢6 tham quyén bd nhiém ngudi quan ly ciia Tong
cong ty Puong sat Vigt Nam.

~ d) Thanh vién Hoi ddng quéan tri Cong ty c6 thé dong thoi la thanh vién Hoi

dong quan tri ctia cong ty khac phi hop véi cac quy dinh ctia phap luét.

Piéu 3. Dé cir l'mg ctt vién HPQT va sé thanh vién dwgc bau bd sung

- Céc ¢b dong ndm gm’ cb phén pho théng co quyén gop s6 quyen biéu quyét dé
dé cir cac img vién Héi dong quan tri. C dong hodc nhom cb déng ndm gitr tr 10%
dén dudi 15% duoe dé cir mot (01) ing vién; tir 15% den dudi 30% duoce dé cir toi da
hai (02) img vién; tir 30% dcn duéi 40% duge dé cir toi da ba (03) img vién; tir 40%
dén dudi 50% duogc dé cir téi da bon (04) tmg vién; tir 50% tré 1én duge dé cir ndm
(05) tmg vién.

- Truong hop s6 lugng Gmg cir vién Hoi ddng quén tri thong qua dé cr va img
ctt van khong di sb lugng can thiét, Hoi dong quén tri duong nhiém gidi thiéu thém
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ung cu vien. Viéc Hoi dong quan tn gioi thiéu thém Umg cir \’1611 phai dll’Q’C cong b 16
rang va phai duoc Dai hgi dong cb dong théng qua trude khi tién hanh dé cur.

S lwong thanh vién HDQT diwge biu bo sung: 01 thanh vién

Diéu 4. Phiéu biu v ghi phiéu bau

- Danh séach ng ctr vién HDQT duge sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi day
di ho va tén trén phiéu bau;

- Phiéu bau dll‘Q‘C in thong nhat, c6 dong diu treo ctia Cong ty va danh sach img ctr
vién da dugc Dai hoi biu quyét;

- C6 dong hoic dai dién ty quyén duoc phét phiéu bau HDQT;

- Truong hop ghi sai, ¢d déng dé nghi Ban Kiém phiéu déi phiéu bau khéc;

- Tlong nu(mg hop iy quyén hop 1& (¢6 Gidy vy quyén), ngudi duge ty quyén co
day di quyén bidu quyét.

Cic truong hop phiéu biu khéng hop 16:

n  Phicu khong phai phiéu do Ban Kiém phiéu pha ra.

% Phiéu bau qué s6 thanh vién quy dinh.

» Phiéu khong bau ai ca.

" Phiéu gach x6a, sira chita, ghi thém hojic ghi tén kh(‘fmgD dung, khong thudc
danh sach tmg ctr vién da duoc DPHDCD thong nhat thong qua trude khi
tién hanh bé phleu

" Phleu co tong so quyen biéu quyét cho nhiing g cir vién vuot qua tong so
quyén biéu quyét ctia c6 dong do s¢ hivu/duoc v ly quyén.

Didu 5. Phuong thire biu civ
- Viée biéu quyet bau bd sung thanh vién HDQT thuc hién bo phiéu kin theo
phuong thirc bau dén phiéu;

- Méi ¢b dong co tong s0 quyen biéu quyet tuong mg voi tongD s6 ¢ phan cé
quyén biéu quyet (bao gdm s& hiru va duoc ty quyén) nhan véi s thanh vién HDQT
duge bau bd sung;

- Cb dong co the don hét tong s0 quyen biéu quye( cho mot hoac mot $6 ng:, cu
vién sao cho tong s6 cb phan tin uluem clia cac tmg vién phai bang hoac thdp hon sb ¢b

phan c6 quyén biéu quyét ciia mbi ¢d dong;

- Tr ong, truong hop c6 sw lya chon nham lan, cé déng c6 thé lién hé véi Ban Kiém
phiéu dé xin c4p lai phiéu bau cir méi va nop lai phiéu ci.

Diéu 6. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu do Chu toa dé ctr va duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua;
- Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém:
+ Théng qua Quy ché bau bé sung;
+ Giéi thiéu, phat phiéu bau;
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+ Tién hanh kiém phiéu;
+ Cong b két qua kiém phiéu trudge Dait hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng dugc c6 tén trong danh sach dé cir va img ctr
vao HDQT.

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc sy chimg kién ctia cac ¢
dong;

- Viée bo phiéu duge bat dau khi viée phat phiéu bau ctr duge hoan tat va két thic
khi cé déng cudi cting bo phiéu bau vao thing phiéu;

- Vide kiém phiéu phai duge tién hanh ngay sau khi viée bo phiéu két thic;

- Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh van ban va duogc céng bd trude Pai hoi dong
co dong,

Piéu 7. Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT

- Nguoi trang ctr thanh vién HPQT dugce xéc dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao

A A Z A L) a ‘A g ok « A A A A . s A 3 ‘A
xuong thap, bat dau tir rng ctr vién c6 so phieu bau cao nhat cho dén khi du so thanh vién
quy dinh tai Dieu 1¢ Cong ty;

- Trudng hop c6 nhidu ung cu vién dat ty 1¢ % s6 ¢b phan tin nhiém ngang nhau
ma can phai loai b6t dé dat du s6 lugng thanh vién trang cir theo quy dinh thi tng vién
ndo s hiru nhiéu ¢ phan hon s& duge chon. Néu truong hop s6 ¢ phan sé hiru ciing
ngang nhau thi s€ t6 chirc de bau lai gitra cac img ctr vién nay.

Diéu 8. Khiéu nai

Moi khiéu nai vé& két qua bau ctr chi duge xem xét ngay tai Dai hoi, ¢ dong
khong dwoc phan dbi tinh hop 18 nay bét ky lic nao khac. Trudng hop ¢6 bat dong vé
thu tuc bau cir hodc két qua bau cir, Ban Kiém phiéu kiém tra lai va xin y kién
DHDCD quyet dinh.

Diéu 9, Hidu lye thi hanh

Quy ché bau bd sung Thanh vién HPQT Nhiém ky 2021-2026 c6 hiéu luc ngay
khi PHDCD thudng nién nam 2022 théng qua.

Quy ché nay s& hét hiéu lyc khi PHDCD thudng nién nam 2022 két thic,

Kinh trinh DPHPCD théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

\ A
Pao Anh Tuan
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HUONG DAN PHU ONG THUC BAU DON PHIEU
Tai ky hop Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2022
(Kem theo Quy ché bau bé sung Thanh vién HPDQOT Nhiém ky 2021-2026)

1. TH chive biu ci:

Viée bau bo sung Thanh vién HDQT Nhiém ky 2021-2026 dugc tién hanh bang
cach bo phleu kin. Tat ca cac co dong tham dy DPHDC D thuong nién nam 2022 cua
Céng ty ¢ phan Vin tai dudng sit Sai Gon déu dugc quyén tham gia bau cur.

2. Nguyén tic bau cir:

Thuc hién theo phuong thirc bau don phleu theo quy dinh cta Ludt Doanh
11ghlep va cac van ban hudng dan thi hanh. S6 quyen bau cir cia ¢o dong bang s6 ¢
phan hién tai cd dong dang so hitu/dai dién Gy quyén (néu c6) nhan (X) véi so thanh
vién HPQT dy kién bau bo sung.

Tai DPHPCD thuong nién nam 2022, Pai hoi sé tién hanh bau bd sung;
« (0] thanh vién HDQT Nhiém ky 2021 — 2026:

A A A . a A A A A < "o
So quyen bau thanh vién l'ong so ¢6 phian nam giir 3
- Bz = o P X X 01
HDPQT ciia co dong hodc dai dién tiy quyén

Vi du minh hoa céich bau dén phiéu:
Cb dong A dang s& hitu 200 ¢6 phan thi sb quyén bau ctia c6 dong A nhu sau:
- S6 quyén biu ¢t HDQT: 200x01 = 200 quyén bau HPQT

Cb dong A tién hanh chon tmg cu‘ vién bang cach ghj s6 quyen bau cua minh
cho tmg cir vién minh chon sao cho tong cqng so quyen bau cho tmg vién ma cb
déng chon bang hodc nhé hon tong s0 quycn bAu ciia ¢6 déng.

BAu t6i da 1a 01 thanh vién HDQT.
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Két q ua SXKD va diu tw phat trién nim 2021
va du kién ké hoach SXKD & diu tw phat trién nim 2022

Kinh thwa: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022

Thay mat Ban diéu hanh, t5i xin phép bao cao Pai hoi dong c¢d dong thuong
nién Cong ty VTSG niam 2022 vé két qua thye hién SXKD va dau tu phat trién nam
2021; Ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2022 véi cac ndi dung nhu sau:

Phén thi nhit
Tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong niim 2021

I. Tinh hinh thye hién ké hoach, két qua SXKD nim 2021:

Céng ty VTSG bude vao nam 2021 véi kho khan chong chit kho khin. Dy
an 7000 ty bude vao giai doan thye hién, cac dnh huong tiéu cye cua dai dich
Covid-19 trong ndm 2020 chua thé khic phyuc hét lai xuét hién cac dot dich bung
phat manh lan 3, 4 ngay trong thoi gian van tai Tét, chuan bj bude vao He va kéo
dai trong nhiéu thang, trong nam 2021, nlueu dia plurorng thue hién Chi thi 16 va
gian cach xa hoi da gy ra hdu qua nang né déi v6i van tai hanh khach, tac dong
manh dén viée tut giam san lugng, doanh thu, hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

Bén canh do tiép tuc phai déi mat voi sy canh tranh quyét ligt cia cac
phuong tién van tai nhu: hang khon;:,, dLromg bo va duong bién; thi phan van tai
duong sit tlep tuc sut giam sau va yeu thé hon so véi cac phwong tlurc van tai khac;
van tai hang héa chwa tham gia sdu rong vao dich vu Logistics, chi phi 2 dau cao,
thot gian chay tau dai, gia cude chua thie sy linh hoat theo bién dong, cua thi
truomg, thiéu chung loai toa xe Mc, chua dép (mg nhu cdu cdp xe xep hang cua
khach hang; chat lwong phuong tién chuyén chd lac hdu; co sé ha tang, nang luc
chay tau chua duoc cai thién; hién twong duong xéc, lac lam anh huéng dén chat
lugng phyc vu; ty 1€ tau di dén dung gio dat thap (ddc biét 1a tau hang), thoi gian dd
dong va quay vong toa xe kéo dai lam anh hudéng dén chat luong dich vy van tai.
Céc dy 4n dau tu dong méi phuong tién toa xe khach, toa xe h'lng cling tao cho
Cong ty VTSG ap luc phal tang tra khau hao va 1ai vay ngan hang,, gia ca nhién liéu
va cac dich vu mua ngoai tang gy khé khin trong viéc kiém soat chi phi va anh
huong khong nho dén viée xay dung va thye hién céc chinh sach gla cudc.

Trude nhimg khé khan trén, Cong ty di sém x4y dung nhiéu kich ban cho ké
hoach SXKD nam 2021 dé dam bao tan thu ngay khi c6 co hdi td chire chay tau

Trang-1/8
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giita cac dot dich, thay doi phuong thirc giao ké& hoach chi cho gan hét cac chi
nhanh nhim giam thiéu cac anh huong dén chi phi do san lugng cua cac chi nhanh
bi giam sau trong giai doan dich bénh kho luong va kéo dai. Chu dong chuyén
huéng, tap trung sang khai théc kinh doanh van tai hang hoa nén san lugng, doanh
thu van tai hang hoa tang trudng so cung ky. Chi dao cac don vi xdy dung phuong
4n st dung lao dong phu hop véi khdi luong cong viée bi giam do tac dong dich
bénh Covid-19 va ké hoach trién khai thi cong goi 7.000 ty; phuong an bé tri cho
nguoi lao dong nghi luan phién, tam hoan HPLD, nghi khéng huong luong.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty da dugce phan

anh de’iy du, rd rang, trung thyc trong bao cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém

toan doc lap.

Két qué thuwe hign cdc chi tiéu SXKD nam 2021:

KH niim 2021 Thue TH/KH
STT Chi tiéu bVT (Theo NQ PHDPCP | hién nim ("y)
thudng nién 2021) 2021 .
1 | Téng doanh thu Tridu dong 1.134.000 | 922.756 | 81,4%
|1 |Doanh thu thuanbanhang | 1ie, géng 1.099.300 | 893.580 | 81,3%
va cung cap dich vu

1.2 | Doanh thu tai chinh Triéu déng 1.000 740 74,0%
1.3 | Doanh thu hoat déng khac | Triéu dong 33.700 | 28.436| 84,4%
2 | Loi nhufn sau thué Triéu dong -227.093 | - 138.935| 61,18%
3 | Ty suit LNST/VCSH % ~125,1% | -76,5% | 61,15%
4 | Ty suht LNST/Vén diéu 1§ % -45,14% | -27,51% | 60,94%

IL. Tinh hinh thwe hi¢n ké hoach dau tu phat trién nim 2021:
Ngudn vén khau hao TSCD nam 2021 chi yéu bé sung vén cho dy an dau tu
phat trién thiéu vén ddi tmg va tra ng goe vay cac dy an da hoan thanh tir nam 2020
trgy vé trude. Do vay, khong con nhidu ngudn kinh phi dau tw méi cho nam 2021,

(Chi tiér xem tai phy luc s6 01)
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Phin thir hai
K& hoach SXKD va diu tw phat trién nim 2022

I. Phuwong hwéng, nhiém vu SXKD nam 2022
1. Ké hogch SXKD ndim 2022:

Nam 2022, du bao tinh hinh kinh doanh s& tiép tuc kho khin do thi cong céc
goi thau thude dy an 7.000 ty va anh hwong dich bénh Covid-19 (tuy da co ban
duoc kidm soat nhung van tac dong anh huéng kéo dai ) da tac dong khong nho dén
toan bd cac hoat dong san xuét kinh doanh, van chuyén hang héa, hanh khéach, du
lich, thuong mai trong ca nudce; Trong do, chiu tdc dong trye tiép la véan tai duong
sat, dic biét 1a van tai hanh khach trong dip vén tai tét Nham dan 2022 vira qua, dy
béo trong thoi gian sép tdi lwong hanh khach di tau nam 2022 dy kién chua dat
dwoc mire binh thuong nhu nam 2019 trd vé trude. Ngoai ra sy canh tranh ngay
cang gay gat cua cac phuong tién vén tai khac, ddc biét 13 hang khong trong khi
nang lye ndi tai chua ¢ chuyén bién kha quan, vi vdy san lugng va doanh thu nam
2022 du kién tang so voi nam 2022 nhung chua dat bang so v&i nam 2019 tre vé
trude. Trude tinh hinh thi truong van tai bién dong nam 2020-2021 dén nay, Ban
diéu hanh da xdy dung phuong an SXKD trinh Héi dong Quan tri Cong ty VTSG
thdng nhat dinh huéng cac chi tiéu SXKD ndm 2022 chu yéu nhu sau:

1.1 Vé Doanh thu:

Nam 2022 do phai tiép tuc chiu anh huéng cua dich bénh Covid -19 di anh
huong rat 1on dén SXKD hién nay va dy kién s& anh huwong dén hét nam 2022. Bén
canh do con anh hudng dén SXKD do viéc thi cong cac goi thau thudc dy an 7000
ty; Du kién ké hoach doanh thu nim 2022 cu thé nhu sau:

Téong thu SXKD niim 2022 dy kién 1.300,328 1y dong, ting 377,572 ty dong
(ting 40,9% so the hién nim 2021), cy thé:

a. Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu: Nam 2022 dy kién 1.279,586 ty
dong, tang 386,006 ty dong (tang 43,2 % so nam 2021), trong do:

- Doanh thu van tai (khdng tinh phi tra vé) nam 2022 dy kién: 1,121,900 ty
dong, tang 375,684 ty dong ( tang 50,3% so v&i ndm 2021).

- Doanh thu dich vu hd trg van tai nam 2022 dy kién 79,779 ty dong, giam
3,446 ty dong va bang 95,9% so voi nam 2021,

- Doanh thu lam ho tac nghiép nam 2022 dy kién 77,907 ty df‘mg, tang
13,768 ty dong ( tang 21,5% so voi nam 2021).

b. Thu tai chinh: Nam 2022 dy kién 0,741 ty dong bang so cung ky.
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¢. Thu nhdp khde: Nam 2022 du kién 20,0 ty dong, gidam 8,436 ty dong va
bang 70,3 % so cung ky (do phi tra vé (&t giam so cung ky va téang chi phi thanh 1y).

1.2_Vé chi pht:

Nam 2022 véi cac chi nhanh van tai, Doan TVPN chi phi du kién xdy dung
theo san lugng ké hoach va giao theo 56 KMC; XNTX Sai Gon va XNTX Da Nang
giao theo SPTN va chi phi theo 56 KMC. Cac chi phi phat sinh lon dua ra ngoai ké
giao va chi thure hién khi ¢6 cac van ban phé duyét cua Cong ty VTSG.

Téng chi phi SXKD ndm 2022 duw kién 1.377,328 1y déng, ting 315,674 1y
dong ( ting 29,7% so vdi thye hi¢n nam 2021), cu thé:

- Chi phi co s& ha tAng dudng sit du kién 2022 1a 64,32 ty dong (tam tinh
theo doanh thu van tai 4% dén 30/6/2022 va 8% tir 01/7/2022-31/12/2022 ), tang
31,581 ty dong (ting 96,5% so voi thye hig¢n nam 2021).

- Chi phi thanh toan Téng Cong ty BSVN du kién 2022 1a 630,0 ty dong,
tang 221,248 ty dong, tang 54,1% so voi thye hién ndam 2021 (do gia nhién li¢u
2022 va khdi lwong tau khach du kién s& tang cao so cung ky).

- Chi phi thanh toan tac nghiép lam ho gitra cac Cong ty vén tai du kién 2022
1a 73,299 ty dong, ting 3,878 ty dong va tiang 6% so vadi thue hién nam 2021,

- Chi phi vén tai tai Cong ty VTSG nam 2022 dy kién 471,747 ty dong, ting
63,942 ty dong va tiang 15,7% so vdi thye hign ndm 2021, trong do:

+ Khiu hao TSCD du kién 2022 1a 74,409 ty dong, giam 4,473 ty dong va
bang 94,3% so véi thue hién ndm 2021.

+  Bao hiém XH,YT... du kién nam 2022 1a 28,549 ty dong, ting 0,98 ty
6611g va tang 3,6% so voi thye hién 2021.

+ Chi phi thué dat, thué dét va thué MB du kién 17,222 ty dong (giam 10,613
ty ddng va bang 61,9% so nam 2021).

+ Tro cap thoi viée: Nam 2022 du kién khoang 4,053 ty dong, giam 0,217 ty
ddng va bang 94.9% so véi thye hign nam 2021.

+ Tién luong van tai dy kién 2022 1a: 165,0 ty dong, tang 43,0 ty dong va
tang 35,2% so vai nam 2021.

+ Céc chi phi nhu VAt liéu, Nhién liéu, DVMN, chi khac cua Cong ty du kién
2022 14 166,554 ty ddng, tang 34,345 ty dong va tang 26,0% so voi nam 2021,

- Chi phi tai chinh (1ai vay du an) du kidn 2022 1a 50,6 ty dong, tang 4,137 ty
dong va tang 8,9% so v6i ndm 2021,

- Chi phi khac dy kién 2022 1a 0,55 ty ddng, tang 0,055 ty dong va bang
110,9% so véi nam 2021.

- Chi phi dich vy hd trg van tai: du kidn 2022 la 75,959 ty dong, giam
2,476ty ddng va bang 96,8 % so v&i nam 2021.
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1.3 Loi nhudn trude thué: ( - 77,000 tj dong).
(Chi tiét theo Phu luc s6 02 kem theo)

2. Ké hoach dau tw phat trién nim 2022:

- 86 liéu trich khiu hao tai san ¢d dinh dy kién trong nam 2022 cung vadi
ké hoach b6 tri bd sung von con thiéu ciing nhu tra ng géc cac dy an dau tu da
quyét toan hoan thanh nhitng ndm 2020 tré vé trude nén khong con ngudn von dé
bé tri cho cac dy an dau tw méi nam 2022, Cong ty VTSG xdy dung ké hoach dau
tu phat trién nam 2022 (Ké hoach sir dung ngudn vn khau hao TSCP niam 2022) ,
cu thé nhu sau:

+ Ngudn von khau hao TSCD sir dung nam 2022 : 87.812,44 tri¢u dong.

+ K& hoach str dung nam 2022 : 87.525,96 triéu dong.

+ Con lai du phong © 286,48 triéu dong.

(Chi tiét theo cdc Phuy lyc sé 03 dén 04 kém theo)

- Tiép tyc trién khai thye hién cac thu tuc tiép theo cho céc dyr an ¢ sir
dung dat.

I1. Céc gidi phap thuwe hién ké hoach niim 2022:

Trén co so dinh hudng cae giai phap thye hién ké hoach cia Hoi dong quan
tri dé ra, Ban diéu hanh s& cu thé hoa tirmg ndi dung giai phap va té chire trién khai
thue hién dam bao hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vy dé ra trong ndm 2022, cu thé
trong cac linh vire quan ly SXKD nhu sau:

1. Van tai hanh khach, hang héa:

Tiép tuc theo doi dién bién dich bénh trong nudce va trén thé gidi, khi nhu cau
tang chay thém tau, khoi phuc BPCT hang ngdy nhdm ting doanh thu, san lugng,
thue hién cac chinh sach khuyén mai, kich cau khoi phuc thi truong van tai hanh
khach. Bam sat ké hoach néng cdp co sd ha tang goi 7.000 ty ciia TCT DSVN dé
xdy dung ké hoach chay tau pht hop trén timg tuyén, giam thiéu tac dong cua viée
gian doan, han ché chay tau dam bao ké hoach SXKD. Tép trung thyc hién t6t ké
hoach SXKD nam 2022, dic biét chi trong dén cong tac van tai trong dip van tai 18
30-4, 01-5 va hé 2022 dé t6 chirc ban vé va chay tau c6 hiéu qua. Mé rong hé théng
dai ly, phat trién nhanh dai ly ban vé tryc tuyén, thanh toan qua nhiéu kénh. Day
manh cong tac truyén thong, quang ba san pham, thong tin kip thoi dén khach hang
nhirng tién ich, chinh sach, hinh anh doan tau, guong nguoi tot viée tot, Nang cao
chit luong phuc vy, cham soc khach hang, ldy chét lugng lam yéu té co ban dé
canh tranh véi cac phuong tién vén tai khac; wu tién va c6 ché do riéng cho khach
hang truyén thong va céc tap thé 16mn.
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Piéu chinh tang cude van tai hang hoa; tang cuong tiép thi, khai thac ludng
hang moi; to chire khai thac hi¢u qua doi voi mc doan tau chuyén tuyén, chay du
hanh trinh da dang ky; theo doi dién bién nhu cAu cua thi truomg, tan dung chiéu
diéu rong, diéu chinh gid cudc phu horp thi truomg nham gop phan nang cao san
lwgng van tai va giam chi phi dleu rong. Ngoai cac doi tau duge phéan bd theo
BDCT, t6 chic chay thém mdt sé doan tau hang nhanh dé ting san lugng doanh
thu. Tép trung giai quyét tinh trang dong do kéo dai tai cac khu vue trong diém,
thye hién nghiém tic quy dinh vé ky han chuyén chd, xép d& va thu phi dong xe,
giam thoi gian quay vong toa xe. Phédi hop vai cac don vi lién quan, nang cao ty 1¢
tau hang dén dung gio dic biét trong thoi gian thye hién dy an 7.000 ty.

2. Cong tac An toan chay tau, ANTT, PCCN:

Siét chit ky cuong dam bao ATGTDS theo phuong chdam “Chu dong phong
ngtra, kip thoi tng pho” trong chi dao, thyc hién nhiém vy cong tac dam bao
TTATGTDS. Trién khai thuc hién ddng bo, quyét ligt cac giai phap dam bao
ANTT, ATGTDS tir Cong ty dén cac don vi. Thuc hién nghiém Quy dinh xu ly
trach nhiém Nguoi quan ly cong ty, Nguoi ding dau cac don vi truc thude trong
cong tac dam bao an toan. Xay dung bién phap dam bao ATGTDS phu hgp nhiém
vu SXKD ctia don vi; thuong xuyén tuyén truyén, gido dyc nang cao y thirc trach
nhlem thye hién nghiém tic QTQP ndi quy lao dong va cac van ban cua cap trén
vé cong tac dam bao ATGTDS dén toan thé CBCNV, NLD Cong ty. Chi dao nang
cao chat lugng cong tac td chirc hoc tap nghiép vu, trién khai van ban, nang cao
chat lugng cong tac kiém tra sat hach dinh ky vai tirng dbi tuong cu thé va kiém tra
viéc thyce hién trong thyc té, nham phat hién sai pham va bd sung, chan chinh kip
thoi. Tang cuo‘ng giam sat, kiém tra bao dam chét lu(:mg stra chira, kham xét, chinh
bi phwong tién; td chirc phan tich kip thoi cac vu sy cb, tai nan, tim ding nguyén
nhan dé c6 bién phap khic phyuc hiéu qua tranh lap lai va xi ly trach nhiém cu thé
tir c4 nhan dén ngudi ding dau bd phan, don vi va thong bao trong toan don Vi,
tang tinh lan de, rat kinh nghiém, chi dong trong cong tac phong ngtra, giam thiéu
tai nan sy ¢d do chu quan.

3. Cong tic ké hoach, dau tw phat tr ién:

Xay dung céc kich ban thye hién ké hoach: SXKD, dau tu phat trién, stra chira
16n dé linh hoat diéu chinh va ap dyng trong nam 2022. Duy tri cac bién phap l<|em
soat chi phi hidu qua, kiém ché phat sinh tang chi phi so véi ké hoach va quyén
duge chi tirng quy va ca nam,; kidm soat phan bo cong tac stra chira dinh ky toa xe
cac loai phu hop vai thye trang toa xe hién nay; Ky két cac hop dong tac nghiép
lam ho giita 03 Cong ty van tai nham ting doanh thu va khong phai bu 16 cho san
phdm tac nghiép lam ho. Nghién ciru, phan tich cic phwong an tinh toan don gia
Pidu hanh GTVT, kién nghi TCT DSVN duyét don gia hop ly tao diéu kién dé
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Cong ty VTSG dé ra cac chinh sach giam gia vé, ting stre canh tranh. Can déi cac
phuong an dau tu, cai tao toa xe, may moc thiét bi hiéu qua, phu hgp tinh hinh tai
chinh. Phoi hop véi cac don vi, TCT DSVN hoan thién tha tuc dat dai véi dia
phuong ddi véi cac co so nha dat ciia Cong ty quan ly.

4. Cong tac Piu may-Toa xe:

Can dbi viée sira chita / van dung khai thac toa xe dé c6 hiéu qua dic biét 1a
cac toa xe hét nién han sir dung theo Nghi dinh 65/2018/ND-CP cua Chinh phu;
Thue hién cong tac thanh ly toa xe 2020-2022, xdy dung ké hoach thanh 1y toa xe
phu hop. Cai tao chat luong noi thit toa xe khach, dic biét 1a céc toa xe chua duoc
cai tao nang cap, cic toa xe nang cap cai tao trude nam 2013. Hoan cai, chuyén doi
mdt sd toa xe dé bd sung vao khai thac van dung. Chi dao cong téc sta chira toa xe
khach phuc vu chay tau He, 1& nam 2022, bao dam 100% xe van dung.

5. Cong tac Cong nghé thong tin-Thing ké:

Phoi hop cung FPT, dam bao Hé tllél)g ban vé dién tir, Hoa don dién ti, phﬁn
mém 16i quan trj van tai hang hoa, phan mém quan ly hanh Iy hoat dong lién tuc, 6n
dinh. Tiép tuc phéi hop véi FPT, Viettel va Cong ty VTHN trién khai hiéu qua dich
vu cham séc khach hang bang tin nhin SMS. Nghién ctru, md rong hop tac voi cac
ddi tac thi ba trong viée phan phdi san pham vé ban cua nganh duong sét; tiép tuc
hoan thién cac chuong trinh phan mém dang ap dung, lam viéc v8i cac nha thau,
phat huy toi da cac tinh ning phyc vy SXKD; phdi hop céc Cong ty van tai thyc
hién cong tac thong ké, kiém dém san pham lam ho, kip thoi phat hién va xi 1y cac
sai léch (néu c6).

6. Cong tac Tai chinh:

Tap trung quan ly chét ché cong tac tai chinh, ké todn tir Cong ty dén cac don
vi, dam bao thiyre hién ding ché do quy dinh. Hoan thanh Béo cdo tai chinh va cong
bé théng tin dai ching dang thoi gian quy dinh. Can d6i cac ngudn von, huy dong
ngudn vay dam bao du vén cho hoat dong SXKD, can dbi tra phi didu hanh cho
TCT DBSVN. Quyét toan thué nim 2021. Kiém soat chi phi SXKD cac don vi,
khong dé vuot chi.

7. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Chi dao cac don vi ra soat, sap xép lai b may quan ly, lao dong tinh gon, xdy
dung ké hoach sir dung lao dong phu hop, t& chirc san xudt hiéu qua, ting ning
sudt. 6n dinh viéc l[am, thu nhap cho nguoi lao dong. Bam sat tinh hinh ké hoach
kinh doanh, ké hoach chay tau, co phuong an sir dung lao dong phu hop véi khoi
lwong cong viée tirng giai doan; hd tro nguoi lao dong tam hoan HPLD, nghi ludn
phién do anh hudng dich Covid-19 va viée trién khai thi cong géi 7.000 ty cia TCT
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DSVN kiém soat, quan ly quy tién luong khong dé vuot chi; cham lo ché do,
quyén lgi, thu nhap cho ngudi lao dong trong nam 2022; thye hién day du, dung quy
dinh céc ché do chinh sach dbi voi NLD.

Trén day la két qua thuc hién SXKD va ddu tu phat trién nam 2021; Xay
dung nhiém vu ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2022, Ban diéu hanh
Cong ty VTSG trn trong bao cdo Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2022./.

TONG GIAM POC

Thai Viin Truyén
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Cong ty ¢6 phin van tai Duong sit Sai Gon

Dvi: Triéu dong

Thawn hifA £ o
o1 UG
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
A |Téng Thu SXKD 922.756 1.300.328 3775721 140,9%
I |Doanh thu bdan hang va CCDV 893.580 1.279.586 386.006| 143,2%
1.1 |Doanh thu vén tai 746.217 1.121.900 375.684| 150,3%
1.1.1 |Doanh thu van téi Hang hda 382.865|  420.000 37.135| 109,7%
1.1.2 |Doanh thu véan tai Hanh khach 326.790 673.500 346.710| 206,1%
1.1.3 |Doanh thu vdn tdai Hanh 1y 11.244 13.500 2.256| 120,1%
1.1.4 |Thu Phi sit dung PM BVDT Q4 ndm 2021 331
1.1.5 |Thu khac (Béi dai, cibu vien, Ham...) _ 24.986  14.900 -10.086 59,6%
12 [Doanh thu dich vu hé tro vén tai 83.225 79.779 -3.446|  959%
1.3 |Doanh thu lam h tac nghiép 64.138 77.907 13.768| 121,5%
1.3.1 |Céng ty VTDS Ha Noi 56.156 66.316 10.159| 118,1%
1.3.2 |Céng ty Ratraco 7.982 11.591 3.609| 145,2%
+ Téc nghiép k§ thuat _ 7.125 10.491 3366| 147,2%
+ Cho thué toa xe H 857 1.100 243  128,4%
II |\Thu tai chinh 740 741 1| 100,2%
III |Thu nhap khdc 28.436 20.000 -8.436 70,3%
1 | Vén tai (Phi tra vé..) 25,152 10.000 -15.752 38,8%
2 |H& trg vén tai (thanh ly...) 2.684 10.000 7.316| 372,5%
B |Téng chi phi SXKD 1.061.692 1.377.328 315.636| 129,7%
I |Chi phi ban hang va CCDV 1.014.729 1.326.172 311.443| 130,7%
1.1 |Phi co sé ha ting dwong sit 32.739 64.320 31.581| 196,5%
1.2 |Thanh todn Téng Céng ty DSVN 412.568 636.707 224.140| 154,3%
1.2.1 |Chi phi didu hanh 408.753 630.000 221.248| 154,1%
1.2.2 |Chi phi thué phin mém 2.831 5.723 2.892| 202,1%
Chi phi thué phdn mém BVDT 2.719 5.603 2.884| 206,1%
Chi phi thué phdn mém Léi QTHH 113 120 8| 106,7%
1.2.3 |Chi phi sir dung ddu mdy toa xe LVQT 984 984 0| 100,0%
1.3 |Thanh todn Cty VTHN 67.814 71.531 3.717| 105,5%
1.3.1 |Chi phi tac nghiép hd 67.814 71.531 3.717 105,5%
1.4 |Thanh todn Cty Ratraco 1.607 1.768 161 110,0%
1.5 |Thanh todn DHGTDS Da Lat - TMt 52 178 126 344,8%
1.6 |Thanh fodn thi cong ham Babonneau 12.576 2.702




io hia A o
! 2 3 4 _ 5=_4-3 6=4/3
' 1.6.1 |V6i XNPM Sai Gon ) 11.251 2.420
1.6.2 [V6i TCT PSVN N 1325 282 B
1.7 |Thanh todn khdc . 1.095 1.259| 164| 115,0%
1.7.1 |Chi phi thué hé théng HP ctia VNPT 78 90 12| 115,0%
1.7.3 |Chi ph tra déi tc thu ho 1.017 1.169 152| 115,0%
1.8 |Chi phi vin tdi tai Cong ty VISG 407.843 471.747 63.904| 115,7%
1.8.1 |Nhém 1 153.596 136.997 -16.599|  89,2%
a [Khu hao TSCP 78.882 74.409 4473 943%
b |Bao hiém YT+ BHXH... 27.569 28.549 980 103,6%
¢ |Chi phi Thué dt, thué dat, thué MB 27.834 17.222 -10.613]  61,9%
d |Tro clp théi viee 4270 4,053 217 94,9%
e |Sira chita 16n TSCD (khong lwong) 15.040 12,764 2276  84,9%
1/3 Chi phi SCL néim 2022 5.376 5.376
1/3 Chi phi SCL naim 2021 1.805 1.804 0
1/3 Chi phi SCL néim 2020 5.584 5.584 0
1/3 Chi phi SCL néim 2019 7,652 -7.652
1.8.2 |Nhém 2 254.247| 334750 80.503| 131,7%
| a |Tién luong 122.000 165.000]  43.000] 135.2%
b |Céc yéu té con lai (VL,NL,DVMN,Chi #) 132,247 166.554 34307  125,9%
Trong dé SCN toa xe 36.869 39.193 2.324| 106,3%
¢ |DK phat sinh ngoai KH: gia NL, xe tai nan 3.196
1.9 |Chi phi dich vu hé tro vin tii 78.435 75.959 -2.476 96,(@%
II |Chi phi ti chinh ( trd I5i vay) 46.463 50.600 4137 108,9%
III |Chi phi khéc 500 555 55 110,9%
1 |Van tai 29 30 1| 0,0%
2 |HO tro van tai 471 525 54| 111,4%
C |Loi nhuin truée thué -138.936 ~77.000 55,4%

* Ghi cha:

- Chi phi diéu hanh tré TCT DSVN néim 2022 tam tinh b&"ng 57% doanh thu vin tai.,
- Phi CSHT dong sdt ndm 2022 tinh 4% x 6 thang dau nam,; 8% x 6 thdang cuéi néim.
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A. SO LIEU KHAU HAO TSCD

PHU LUC 04- CHI PHI KHAU HAO TSCD VA TRA GOC VAY NA

M 2021-2022

THUC HIEN NAM 2021 & KIE HOACH NAM 2022

Dvi: déng

KH NAM 2022

STT NOI DUNG THUC HIEN 2021

| |Co quan Cty VTSG 1.525.841.423 1.277.879.088
2 |XN Toa xe Sai Gon 74.268.524.449|  71.393.860.505
3 |XN Toa xe Da Néng 2.713.505.669 1.862.496.420
4 |CN vén tai DS Sai Gon 42.760.680 42.760.680
5 |CN van tai DS Séng Than 9.386.084 0
6 |CN van tai DS Binh Thudn 499.521.103 0
7 |CN vén tai DS Nha Trang 125.139.900 125.139.900
| g |CN van tai PS Da Ning 199.877.487 197.105.796
9 |CN vén tai DS Mién Béc 251.157.000 251.157.000
10 |Poan tiép vién Phuong Nam 874.886.856 833.140.896
TONG CONG 80.510.600.651|  75.983.540.285

B. SO TRA NO GOC VAY CAC DU AN THUC HIEN NAM 2021 & DU KIEN KH 2022:
Dvt: déng

A | .

Dy 4n Déu tu méi 30 toa xe khéch 2016 (Quyét
toan 297,059 ty dong- vay 176 ty trong 15 ndm

+ Tra no gé'c

11.818.800.000

11.818.800.000

Du 4n Péau tu moi 30 toa xe khach 2017 (Q/toén

. 292,035 ty ddng - vay 219,580 ty trong 15 nam)

+ Trd no goc 14.681.280.000| 14.681.280.000
3 Du 4n Péu tu méi 50 toa xe hang Mc nédm 2018

(QT 54,052 ty - vay 43,5346 ty trong 15 ndm)

+ Tra ng goc 751.000.000  5.257.000.000
0 Dy an Pau tu méi 30 toa xe khach 2018-2020 (QT

282,348 ty - vay 195,444 ty trong 15 nam)

+ Trd no gde: (bt dau tir Thang 11/2019) 5.250.000.000{ 20.250.000.000

TONG CONG: sum(1:4) 32.501.080.000| 52.007.080.000
* Ghi chii: Gidn tra ng goc nam 2021 sang nam 2022 ciia 02 du an:

- Dy an: "Piu tu méi 50 toa xe hang Mc
- Dy an: "Piu tu mai 30 toa xe khach 2018-2

PLOA- KH TSCD 2022

nam 2018" sb tién 1a: 2.253.000.000 dong
020" s6 tidn 12 : 6.750.000.000 dong.




Pai hoi dong cé dong thwong nién nam 2021 1 = _"f.S'ﬂr@

Céng ty co phan Vin tai duong st Sai Gon CONG TY MN TAI DUONG SAT SAl GOR
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT SAI GON Doc ldp — Tw do — Hanh phic
S6: /TTr-HDQT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay — thang 6 ném 2022
TO TRINH

V/v xin y kién bidu quyét
tai Pai hoi dong co dong thwdng nién nam 2022

, A . % i
Kinh gtri: Dai hoi dong co dong

Can cir Luat doanh nglliép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 18 Cong ty co phan Vian tai dudng sat Sai Gon (stra dbi, bd sung
lan thir hai) duoc Dai hoi dong cb dong thong qua ngay 27/4/2021;

Can clr cac tai liéu da trinh Dai hoi dong co dong,

Hoi dong quan trj dé xuét va dé trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, biéu quyét
thong qua cac nji dung sau day:
|. Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2021;
Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2021;
Béo céo tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan;
Ké hoach kinh doanh nam 2022;
Ké hoach dau tu phat trién nam 2022;
Béo cdo v/v phan phdi lgi nhuén, trich cac quy va chi tra ¢o tirc ndm 2022;
Tién luong, thi lao HPQT, BKS nam 2021 va K& hoach nam 2022;
Viéc uy quyén cho HPQT lua chon don vi kiém todan BCTC nam 2022;
. Viéc mién nhiém Thanh vién HDQT Nhiém ky 2021-2026;
10 Viée bau bé sung Thanh vién HDQT Nhiém ky 2021-2026

I Tlep tuc thyre hign chu truong hcrp nhit 02 Cong ty ¢ phin Vian ti ducmg \.
st Ha Noi va Sai Gon; tiép tuc xa so4t md hinh té chirc cua Cong ty, glam l
dén mure thap nhit lao dong gian tiép, bd th tr ong qua tr mh Pé an co cau lai
Tong cong ty Dudng st Viét Nam duge cap co tham quyén phé duyét.

(Kém theo cdc ngi dung chi tiét)

0PNy A L

Kinh trinh Pai hoi dong co déng xem xét va biéu quyét phé duyét, thong qua
cac ndi dung néu trén va uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty chi dong trién khai
cu thé cac ndi dung da duge thong qua,

Tran trong kinh trinh./,

e TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur (ren; »
- HPQT. BKS; CHU TICH

- Luu: VT, Thu ky Cty.

- A Bl ‘
Pao Anh Tuan
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CONG TY VAN TAI BUGNG SAT 541 GON
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Pai héi dong co dong thuong nién nim 2021
Cong ty co phan Vin tai dudng sit Sai Gon

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic

CAC NOI DUNG XIN Y KIEN BIEU QUYET
tai Dai hgi ('!Sng b dong thwong nién nim 2022
(Kem theo To trinh so /TTr-HDQOT ngay 24 thang 6 nam 2022)

Noi dung 1. Théng qua Béo cao hoat déng ciia Hoi dong quan tri nam 2021
(Bao cao kem theo)

Noi dung 2. Théng qua Béo cao hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2021
(Bdo cdo kém theo)

Néi dung 3. Thong qua Béo c4o tai chinh nam 2021 di duge kiém toan

(Bdo cdo tai chinh néim 2021 dé céng bé trén cong thong tin dién e
cria UBCKNN, So GDCK Ha Néi va website cua Cong 1y)

Mot sb nodi dung chinh ctia Bao cao tai chinh nam 2021:

I Tong doanh thu 922.756.030.404

| Doanh thu ban hang hang va cung cip dich vu 893.579.901.961

2 Doanh thu hoat dong tai chinh 740.050.495
3 Thu nhap khac 28.436.077.948
I Tdng chi phi 1.061.691.660.688
1 Giavbn 930.624.493.566
2 Chi phi ban hang 50.455.246.088
3 Chi phi quan ly doanh nghiép 33.648.630.139

4 Chi phi tai chinh 46.462.868.249
5 Chi phi khéc 500.422.646
I Lginhuin truée thué -138.935.630.284
IV Lgi nhuin sau thué ~138.935.630.284
V Ty sudt LN/Vén Diéu 1&¢ BQ -27,62%
VI Ty suit LN/Vén CSH BQ -27,53%
VII Ty 18 tra ¢d tic 0,00%
VIII Tong phat sinh phai ndp NS 46.127.874.158
IX Téng quy lwong 138.968.583.692

X S6 lao dong cudi Iy
XI Thunhip BQ
XII Vén diéu I8 503.100.000.000
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Cong ty co plnn Viin tai duong sal 9'11 Gon CONG TV VAN TAI DUONG SAT 541 Gont

N6i dung 4. Thong qua K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Can ctr két qua SXKD nam 2021, véi thuc luc hign ¢6 va danh gia cac yeu )
thuan lgi, kho khan trong nam 2022, Cong ty VTSG xdy dung mot s6 chi tidu ké
hoach SXKD chi yéu nam 2022 nhu sau:

+ Tdng doanh thu: 1,300,328 ty ddng (bang 140,9% so véi nam 2021).
+ Téng chi phi: 1.377,328 ty dong (bang 129,7% so v6i nam 2021).
+ Loi nhudn trude thué: - 77,000 ty ddng (bang 55,4% so véi ndm 2021).

(Ké hoach SXKD ném 2022 chi 1iét theo Phu luc s6 01 kém theo)

Néi dung 5. Thong qua Ké hoach dau fr phat trién nim 2022

Can cur Nbuon tuch khau hao TSCD dir kién nam 2022 chu yeu bd tri tra goc
vay céac du an va b tri vén con thiéu von dm lrng ctia cac dir an da hoan thanh tir nam
2020 trg vé trude nén khong con nbuon von dé dau tw méi nam 2022, Cong ty VTSG
xay dung ké hoach dau tu phat tr ién nam 2022 (K& hoach str dung nguon von khéu
hao TSCD nam 2022) cu thé nhu sau:

Ngudn vn khau hao TSCD sir dung nam 2022 : 87.812,44 tridu dong.

K& hoach st dung nam 2022 - 87.525,96 triéu dong.
Con lai dy phong - 286,48 triéu dong.
(Ké hoach dau twe phdt trién ndm 2022 theo cdc Phu luc s6 02 dén 03 kém theo)

Noi dung 6. Théng qua Bao cao v/v phan phoi lgi nhuén, trich cac quy va chi
tra ¢d tire nam 2022
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 16: 138.935.630.284 dong,
L liiy ké cudi nam 2020 chuycn sang 2021 la: 253.677.934.593 ddng. Do do, 16 lily
ké tinh dén cuoi nam 2021 cia Cong ty la 392.613. 564.877 dong. Vi vay, Céng ty
khong ¢o lgi nhuan dé phan phdi va chi tra ¢d tire nam 2021, |

) Nam 2022, Cong ty khong chia c¢d tirc va trich 1dp cac quy dé bu dap khoan
16 liiy ké.

Noi_dung 7: Thong qua Tién luvong, tha lao HPQT, BKS nam 2021 va Ké
hoach nam 2022

Can cu Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu va
Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 0 1/9/2016 cua Bo Lao dong-Thlwnb y binh
va Xa hoi, Cong ty VISG xac dinh tién luong, thu lao thyc hién cua ngudi quan ly
nam 2021 va Ké hoach nam 2022 nhu sau:

a) Tién luong, thu lao thyc hién nam 2021:

| : : . | < Mirc luong, thu Quy tién lwong,
TT: - Chacdanh - oL lao thyc hién | thu lao thyc hién
. _ 1% | el niim 2021 nim 2021
I | Hpi dong quén tri 725.952.000
Thanh vién (Pai dién phan vn) 2 16.215.000 389.160.000




ISR rx

Dai hoi dé{ng c‘i"i dong thudmg niép nim 2021 4 =
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T£1a11I1 vién (khong dai dién phan 9 14.033.000 336.792.000
von) -
I | Ban Kiém sodt 230.280.000
Trudng ban kiém soét | 14.033.000 194.580.000
Kiém soat vién (¥) 2 1.487.500 35.700.000
Téng cong (I+11) 956.232.000 |

b) Tién lrong, thu lao ké hoach nam 2022:

S(‘)‘ Mire lwong, thu Quy tién lwong,
UL Chire danh e lao ké hoach thit lao ké hoach
net niim 2022 niim 2022

I | Hji dong quin tri 871.200.000

Thanh vién (Pai dién phin vén) 2 19.500.000 468.000.000
) . - - . A

Tilallll vién (khong dai dién phan 9 16.800.000 403.200.000

von)

I | Ban Kiém sost 243.600.000
Trudng ban kiém soat 1 16.800.000 201.600.000
Kiém soét vién (*) 2 1.750.000 42.000.000
Téng cong (I+11) 1.114.800.000

(*): Kiém sodt vién khéong chuyén trach

Ngi dung 8. Théng qua viée iy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan
BCTC nam 2022

Céng ty VTSG dé xuat Dai hoi dong cé‘d()ng thong qua danh séach t chire kiém
toan doc lap sau ddy va uy quyén cho Héi dong quan tri lya chon don vi kiém toan
trong danh séch nay dé thye hién soat xét, kiém toan cac BCTC nim 2022

1. Cdc tiéu thite lya chon cong ty kiém todn dic lgp

- Pon vi kiém toan dwoc phép hoat dong tai Viét Nam va duoc Uy ban Ching
khoan Nha nuéc chap thuén kiém toén cho cac té chire phét hanh, t§ chirc niém yét.
Pugc B) tai chinh chap thuin duge kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong ching trong
linh vire chimg khoan nam 2022 cia Bo tai chinh.

- La mét trong nhiing cong ty kiém toan cé uy tin vé chét lugng kidm toan; co
nhiéu kinh nghiém kiém toan cdc BCTC trong linh vire vén tai theo cic quy dinh cua
cac chudn muc ké toan, hé thong Ké toan Viét Nam (VAS) néi chung va dbi véi
Nganh Pudng sit néi riéng,

- D6i ngii kiém toan vién c6 trinh dé cao va nhidu kinh nghiém; dap img duoc
yéu cu cla Céng ty VTSG vé pham vi va tién dé kiém toan va cé mirc phi kiém toén
hgp ly phit hop véi chat lugng kidm toan trén co sé xem xét cac vin ban chao phi
kiém toan va pham vi kiém toan.
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2. Danh sdach céng ty kiém todn
Trén co s& céc tiéu thic lwa chon (rén, Ban Kiém soat dé xudt danh sach 03
don vi kiém toan sau ddy dé Iya chon lam don vi kiém toan va soat xét cac bdo céo (ai
chinh cua Céng ty nam 2021 nhu sau:
I) Cong ty TNHH Kiém toan va tu vdn Chuén Viét (VIETVALUES)
Dia chi: 33 Phan Vian Khoé, phudng 13, quéan 5, Thanh phd Hd Chi Minh
2) Céng ty TNHH Dich vy tu véan tai chinh ké toan va Kidm toan Nam Viét
Dia chi: 26 Nguyén Huy Ty, phudmg Pa Kao, quén 1, Tp.HCM
3) Cong ty TNHH dich vy tu van tai chinh ké toan & Kiém toan Phia Nam
Dia chi: 29 Vo6 Thi Sau, phuong Pa Kao, quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh,
(To trinh ciia Ban kiém sodt kém theo)
Noi dung 9. Thong qua viéc mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan trj nhiém
ky 2021 —2026.
(To trinh kém theo)
Néi dung 10. Théng qua viéc bau bd sung Thanh vién Hoi déng quan tri nhidm
ky 2021 - 2026.
(To trinh kém theo)
Noi dung 11: T houg qua viée tiép tuc thuc hl¢n chu truong hop nhat 02 Cong
ty ¢b phan Vén tai duong sit Ha N6i va Sai Gon; tlcp tuc ra soat mé hinh to chirc cua

Cong ty, giam dén murc thap nhat lao dong gian tlep, bé tro llong qué trinh P& an co
cau lai Tong cong ty Puong sét Viét Nam duoc cap c6 thim quyen phé duyét.

(To trinh kém theo)

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét va biéu quyét phé duyét, thong qua
cac ng1 dung néu trén va iy quyén cho Hoi dong quan trj Céng ty chu dong trién khai
cu thé cac noi dung da duoge théng qua./.
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Céng ty b phan Van tai duong sit Sai Gon CONG r;lr;_in;r.d: DUONG SAT SAl GON
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT SAI GON Poc lap - Tw do - Hanh phie
Sé: /BC-HPQT Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 24 thang 6 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI

tai cude hop Dai hoi ddng cb dong thwdng nién nam 2022

Kinh gui: Quy cd dong Cong ty cb phan Van tai duong sdt Sai Gon

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty c¢b phan Van tai duong st
Sz}i Gon, toi xin bao cdo Quy c6 dong ket qué hoat dong cia HDQT nam 2021 va
ké hoach, dinh hudng hoat dong nam 2022 nhu sau:

Phén thi nhit
Két qua hoat dfng va cong tdc quan tri nam 2021

I. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢6 dong nam 2021:
1. V& hoat dong kinh doanh

Cong ty VTSG budc vao ndm 2021 véi kho khan chdng chét kho khin, Du
4n 7000 ty budc vao giai doan thuc hién, céc anh huong tiéu cuc cua dai dich
Covid-19 trong nam 2020 chua thé khéc phuc hét lai xudt hién céc dot dich bung
phat manh lAn 3, 4 ngay trong thoi gian van tai Tét, chudn bi budc vao He va kéo
dai trong nhiéu thang, nhiéu dia phuong thyc hién Chi thi 16 va gian cach xa hoi
da gay ra hau qua nang né ddi vé6i van tai hanh khach, tac dong manh dén viée tut
giam san luong, doanh thu, hiéu qua kinh doanh cua Cong ty. Bén canh do, cac du
4n dau tu déng méi phuong tién toa xe khach cling tao cho Céng ty ap luc phai
ting tra khiu hao va ldi vay ngan hang; gia ca nhién li¢u va c4c dich vu mua ngoai
tang gy kho khén trong viéc kidm soat chi phi va anh huéng khong nho dén viéc
xay dung va thuce hién céc chinh sach gia cudc.

Truée nhing kho khén trén, Cong ty da sém xay dung nhiéu kich ban cho
ké hoach SXKD nam 2021 dé dam bao tan thu ngay khi cé co hoi td chirc chay
tau gitta cac dot dich, thay dbi phuong thire giao ké hoach chi cho gan hét cac chi
nhanh nhim gidm thidu céc anh huong dén chi phi do san lugng cua céc chi
nhénh bj giam sdu trong giai doan dich bénh kho luong va kéo dai. Chu dong
chuyén huéng, tép trung sang khai thac kinh doanh van tai hang hoa nén sén
luong, doanh thu vén ti hang hoa tang truong so cung ky. Chi dao cac don vi xdy
dung phuong an st dung lao dong phu hop véi khdi luong cong viéc bi giam do
tac dong dich bénh Covid-19 va ké hoach trién khai thi cong goi 7.000 ty; phuong
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an bd tri cho ngudi lao dong nghi ludn phién, tam hoan HPLD, nghi khong huong
luong.
Téng doanh thu ndm 2021 dat 922.755 triéu ddng, bang 82 % ké hoach
dugc th‘ﬁng qua va bang 73 % so véi ndm 2020; loi nhuén dat (138.935) triéu
dong, bang 61 % ke hoach dugc thong qua va bang 64 % so véi nam 2020.

2. Vé dau tw phat trién:
a) Céng tdc ké hoach:

Cong ty trién khai ké hoach SXKD, giao céc don vj sau khi thong qua Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong nam 2021 va HDQT Céng ty duyét ké hoach chi
tiét. Nam 2021, Cong ty thay doi phuong thitc giao ké hoach chi cho gan hét cac
chi nhanh nham giam thidu cac anh hudng dén chi phi do san luong cua cac chi
nhanh bi giam sau trong giai doan dich bénh khé ludng va kéo dai; tham dinh, phé
duyét don hang mua sam vat tu nim 2021, giao cho cdc Chi nhanh tu tién hanh
mua sdm timg dot, bam sat nhu ciu st dung va giam 4p lyc tai chinh. Duyét thanh
toan SCL toa xe va ngoai don gid SCN toa xe, thuc hién kiém soat chi phi SXKD
va duyét quyén duge chi cho cac don vi duge thuc hién chat ché va dung tién da.

Kién nghi, thuong thao dé dam bao quyén va loi ich cao nhét trong cac hop
ddng thué va cho thué toa xe lién van quoc té; hop ddng cung cp va sir dung dich
vu DPHGTDS va céc dich vu hd tro lién quan v6i TCT BSVN; hop déng cung cé‘ip
dich va PHGTDS dudng nhanh Da Lat-Trai Mat; hop dong cho thué 20 toa xe
Hb; céc hop dong lién quan dén vén chuyén td chic thi cong ham Baboneau. Ky
phu luc hop dong véi TCT DSVN gia han thém thoi gian thyc hién hop ddng 12
thdang cho hop déng str dung dich vu guri tin nhin SMS chim séc khach hang trén
hé théng ban vé dién tr. Hoan thién don gia SPTN vé tic nghi¢p kham chita va
bao dudng toa xe hang gitta cac Cong ty van tai.

b) Céng tdic dau tu:

Ném 2021, Cong ty tdp trung toan bd ngudon KHTSCP dé tra no gbc va bd
tri von con thidu cho cac du dn ctia nhiing nam truéc nham giam sb tién dang
chiém dung vén luu dong da thanh toén cho cac du 4n nén khéng dau tu méi. Ky
két Hop ddng hop tac kinh doanh tai 831 Truong Chinh; ra soét va kién nghi véi
cée co quan chirc nang xem xét diéu chinh lai tién thué dat, thué dét tai khu dét
Faifo-Da Ning va céc biét thu tai Da Lat; lam viéc véi cac Chi nhanh khai thac
duong sit vé mién gidm thoi gian va dién tich thué mit bing kho bai, nha xudng
do anh hudng cua dich Covid-19.

II. Hoat dong ctia HPQT nam 2021

Hoi dong quan trj hién nay gdm 04 thanh vién sau:

- Ong Nguyé&n Pire Nhan - Chu tich HDQT

- Ong Pao Anh Tuin - Thanh vién HDQT kiém Téng gidm dbc

- Ong P56 Pinh Duwge - Thanh vién HDQT kiém Pho Téng gidm dée
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- Ong Thai Vin Truyén - Thanh vién HDQT kiém Pho Téng gidgm ddc

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quéan tri thyc hién chic ndng, nhiém vu quan ly Cong ty theo
dtng pham vi quyén han, trdch nhiém quy dinh tai Diéu ¢ Cong ty. HDQT ludn
bam sat Nghi quyét cia PHDCD, Diéu I¢ Cong ty va tinh hinh thuc té de xac dinh
huéng di, dé ra nhiing chu truong thyc hién trong cac thang/quy cua nam, tang
cudng cdng tac quan ly va gidm sat hoat dong dé thic day kinh doanh, sap xép bd
méy tb chirc va chim lo doi song nguoi lao dong.

Hoi ddng quan tri da chudn bi va triéu tap cudc hop DPHPCD thudng nién
2021 theo dang quy dinh ctia phap luat va Dicu 1¢ Cong ty.

Hoi dong quan tri da t6 chirc nhiéu phién hop nhim chi dao Ban diéu hanh
¢6 nhitng diéu chinh hop ly ké hoach kinh doanh cho phil hgp véi bien dong cla
thi trudong va gia ca vat tu, dich vu. Trong nam 2021, HPQT t6 chirc 14 buoi hop.

Ngoai cac ky hop cia HPQT, dé giai quyét cac cong viée can co y kién cta
HPQT lién quan dén hoat dong SXKD va quan ly, HDQT da to chirc lay y kién
biéu quyét clia cac thanh vién bang van ban. Cac ho so lay y kién bang van ban
duoc thuc hién theo ding quy dinh cua Lut Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty.
Téng s6 ho so lay y kién bicu quyét bang van ban trong nam 2020 la: 18 ho so.

Viéc cong bd thong tin duge Chu tich HDQT don dbc, nhic nhé thuong
xuyén, dam bao cac thong tin dugc cong bd ding thoi han, chinh xéc, day du.

Hoi ddng quan trj tun thi va phéi hop t6t véi Ban kiém soat thuc hién
quan quan ly Cong ty ding quyén }1@11, nhiém vy, ding quy dinh phap luat va
Pidu 1é Cong ty. HDQT cung céap day du, kip thoi cac thong tin vé quan ly, diéu
hanh hoat dong ctia Cong ty cho Ban kiém soat; dong thoi, xem xét dé giai quyét,
xur ly kip thoi doi voi céc kién nghi va dé xuat ctia Ban kiém soat.

HPQT thuc hién cdng tac nhén su cua Cong ty va céc chi nhanh theo phan
cép quan ly; chi dao xdy dung, sira ddi céc quy ché quan ly ndi bo phi hop voi
hinh thitc ¢dng ty cd phan va quy dinh cta phdp luét; ban hanh céac nghi quyeét,
quyét dinh ciia HDQT dua trén su nhat tri, thong nhat va dong long cua cac thanh
vién HPQT, trén co s& loi {ch ctia ¢o dong va su phat trién bén viing ctia Cong ty.

Hbi ddng quan tri thuc hién phan cong nhiém vu dbi v6i céc thanh vién; céac
thanh vién HPQT da thyc hién ding chirc nang, nhiém vu dugc giao theo quy.
dinh ctia phép ludt, Diéu 1&¢ Cong ty va cua HDQT.

2. Hoat dong cua cac tiéu ban thuge HPQT

Pén thoi diém béo cao, HDQT khong c6 cac tiéu ban truc thude. Cac thanh
vién HPQT thuc hién nhiém vu ctia minh theo Quy dinh phéan cdng nhiém vu ban
hanh kém theo Quyét dinh so 489/QD-HPQT ngay 2 1/6/2019.

I11. Céc cude hop ciia HDQT va cdic quyét dinh, nghi quyét cia HDQT
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Trong ndm 2021, HPQT da ban hanh 13 Nghj quyét va 13 Quyét dinh. Cac
nghi quyét, quyet dinh cia HPDQT dugce ban hanh tuin thi theo tham quyén cua
HDPQT quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Céc Nghj quyét cia HDQT duoc dang tai trén website ctia Cong ty va trong
cac Bdo cdo quan trj 6 thang va ca nam 2021 ma Cong ty da cong bo thong tin.

(Bang thong ké chi tiét kém theo)

IV. Két qua giam sat dbi voi Tong Giam dbc va cc cn bo quan ly

Hoi dong quén tri thudng xuyén gidm sat, theo ddi cong tic quan ly, diéu
hanh cua Tong giam doc va cic can bd quan ly; kip thoi diéu chinh dé dam bao
cho céc hoat dong ciia Céong ty duoc an toan, tuan thu ding cac quy dinh cia phap
ludt, ding chi truong, dinh huéng ctia Nghi quyét DPHDCD va HPQT. Trong
nam 2021, HPQT da giam sét, chi dao Ban diéu hanh céc linh vue, cOng tac sau:

- Viée chap hanh va tuan thi céc quy dinh ctia phép luat, Piéu 18 va céc quy
pham ndi b cua Cong ty;

- T6 chiic thuc hién c4c chi tidu ké hoach SXKD ciia Dai hoi déng b dong
va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;

- Thuong xuyén giam sat cdc chi phi san xuét, gia vé, gia cudc cua Ban
di€u hanh cling nhu nam bat kip thoi cac dién bién trong SXKD dé kip thoi c6 céac
quyét dinh diéu chinh phi hop véi tinh hinh thuc tién trong san xuat va kinh
doanh dé dam bao theo muc tiéu ké hoach da xay dung;

- Thuc hién co ché phan cap, gidm sat dau tu theo Quy ché quan ly ké
hoach va déau tu cia Cong ty, HDQT yéu cau Téng Giam déc va can bo quan ly
Cong ty chi thyuc hién dau tu cac du an, cong trinh theo ké hoach va tham quyén
cua HDQT da phé duyét, théng qua.

- Thure hién cong bé théng tin theo quy dinh;

- Céc thanh vién HDQT tham dy hop giao ban hang thang, gitta thang cung
Ban diéu hanh dé gidm sat, dong thoi tham gia chi dao, dinh hudng hoat déng cia
Cong ty trong thoi gian téi.

Nhin chung, trong ndm 2021, Téng Giam déc da thuc hién trach nhiém bdo
céo, giai trinh va cong bd théng tin v& tinh hinh hoat dong SXKD day du, minh
bach, ding quy dinh; tuan thu day di cdc quy dinh ctia phép luét trong diéu hanh
SXKD. Téng gidm déc da td chirc trién khai thuc hién céc Nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT; nd luc trong viée diéu hanh hoat dong kinh doanh, ting phé véi nhiing
bién dong ctia thi trudng, dich bénh trong bdi canh kho khin ctia nganh duong st.

Ban diéu hanh, cdc can bd quan Iy di chi déng, kip thoi cé nhing chinh
sach, giai phap déy manh hoat dong kinh doanh, nang cao chét luong dich vu; lam
tt cong tac an toan chay tau, giam sb vu tai nan, sé vu sy ¢d; ¢6 cac giai phap
kiém soat, tiét giam chi phi; trién khai thuc hién kip thoi cac bién phap phong




foe
Pai hoi ddng c6 déng thuong nién ndm 2022 5 =0 }f}?ffﬂlfs

Céng ty ¢b phédn Vén tai dudng st Sai Gon CONG TY VAN TAl DUONG SAT SA1 GON

tranh, Gng pho vai dién bién cia dich bénh Covid-19 va da tham muu cho Tong
Giam doc kip thoi, hiéu qua.

Phan thit hai
K& hoach hoat dong ctia HPQT trong nim 2022

I. Nhiém vu trong tam

1. Bam sét thi truong, xdy dung ké hoach van chuyén hanh khéch, hanh ly,
hang héa phu hop tinh hinh dich bénh; tdn dung co hdi kinh doanh chay thém tau;
giai quyét tinh hinh dong dd tai cac ga trong diém, sira chita nhanh toa xe; chp du
xe van chuyén hang hoa. Trién khai ké hoach chay tau Tét Nguyén dan niam 2022
dam bao an toan, hiéu qua.

2. Chi dao Ban diéu hanh tap trung thuc hién c6 hiu qua Chuong trinh hanh
dong s6 649/CTr-VTSG ctia Cong ty thuc hién cac nhiém vu theo Chuong trinh
hanh dong thuc hién Nghi quyét 04-NQ/BU ciia Ban Chép hanh Pang b TCT
PSVN va Chuong trinh hanh dong 1289/CTr-DS cua TCT DSVN vé ning cao
nang luc vén tai duong sét; tap trung moi ngudn luc dé nang cao ty trong van tai
hang hoa, ldy phat trién van tai hang héa lam chu dao, xdy dyng phuong an bd
sung phuong tién toa xe, trong dé wu tién xe Mc.

3. Tiép tuc gitt ving ATCT, khong dé xay ra tai nan ddc biét nghiém trong,
rat nghiém trong. giam it nhét 5% tai nan chay tau nghiém trong, it nghiém trong
va su c¢b chay tau co tinh chit nghiém trong. Kiém ché va giam thidu sy cd, tai
nan do khach quan; phén déu giam it nhit 5% & ca ba tiéu chi: s& vu viéc, s6
nguoi chét va s6 ngudi bi thuong.

4, Kiém soét chit ch& chi phi dé duy tri dong tién phuc vu SXKD. Tiép tuc ra
soét cac hoat dong dé khai thac t6i da cdc nguodn luc hién c6 mdt cach higu qua
nhim tiét giam chi phi, han ché 18 va cb géng duy tri thu nhép cia NLD; bam sat
c4c chinh sach lién quan, hd trg NLD bi anh huéng do dich Covid-19, dam bao
dAy di cac quyén loi bao hiém y té, bao hiém x& hoi ctia NLD.

5. Ra soat, sap xép, t6 chire tinh gon, sir dung hop ly ngudn nhén lyc dé nang
cao ning suit lao dong; sira ddi bd sung, hoan thién hé théng quy ché quan ly, cac
dinh mtrc kinh té ky thuat ndi bd dé néng cao hiéu qua cdng tac quan ly, didu
hanh.

6. Thuc hién cac bién phap phong chéng dich Covid-19 dam bao diéu kién
lam viéc an toan, on dinh viéc lam va cai thién doi sbng ngudi lao dong trén co s6
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ting néing suat lao dong.

7. Tang cudng céac hoat dong truyén thong, ddy manh marketing, img dung
khoa hoc c6ng nghé vao cong tac ban hang dé hanh khach, khach hang d& dang tiép
cap thong tin gio tau, gia vé va céc chuong trinh uu dai cia Cong ty trong giai doan
binh thuong mai.

I1. K& hoach va céc gidi phdp cu thé

1. Céc chi tiéu chu yéu:
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- Doanh thu van tai bang: 1.121.900 tri¢u dong;
- Téng doanh thu dat: 1.300.328 tri¢u dong;
- Loi nhuén: (-77 ty ddng)
2. Céc giai phap cu thé:

2.1. Van tai hanh khéch, hang héa:

- Theo dbi s4t ludng khéch, tinh hinh khéng ché dich bénh, céc giai phap mo
cira cia Chinh phu va céc dia phuong, dic biét khi TCT DSVN giam gia diéu
hanh dé timg budc chay lai tau phu hop, tién t6i khoi phuc hoan toan ké hoach
chay tau khéch, tau hang; cin ct ké hoach thi cong gbi 7.000 ty, diéu chinh biduy
dod chay tau dé giam thiéu tac ddng khi tau cham nhiéu gio; tranh tha su chi dao
cua cac co quan quan ly nha nuéce dé té chie t8t ké hoach vén chuyén Tét, hé nim
2022;

- Nam 2022, sau khi hoan thanh céc du an goi 7.000 ty, xay dung ké hoach
khai théc van tai dé tan dung thudn lgi cta co sé ha tdng dd duoc dau tu nhim
nang cao SL-DT va hiéu qua kinh doanh; x@y dung ké hoach chay tau pht hop
trén timg tuyén, gidm thiéu tac dong cia vige gidn doan, han ché chay tau dam
bao ké hoach SXKD di xay dung;

- Xdy dung chinh sach gia vé phu hop véi timg giai doan chay tau, tang kha
néng canh tranh néu céc hang hang khong &p dung gia san, ddng thoi duy tri
ludng khéch khi c6 anh hudéng cua thi cong nang cip co sé ha tang; thuc hién cac
chinh sdch khuyén méi kich ciu khoi phuc thi trudong vén tai hanh khéch: mo réng
hé thong dai 1y, trong d6 phét trién nhanh Pai 1y ban vé truc tuyén, thanh todn qua
nhidu kénh.

- Thong tin quang bd rong rdi vé ké hoach chay tau, cdc chinh sach giam gia
dé hanh khéch di tau duoc biét va st dung phuong tién duong sit;

- Pidu chinh tang cudc vén tai hang hoa, ting cudng tiép thi, khai thac ludng
hang mdéi; t6 chire khai thac hidu qua déi véi cac doan tau chuyén tuyén, chay du
hanh trinh da ding ky; theo dai dién bién nhu ciu cua thi truong, tan dung chiéu
diéu rdng d& didu chinh gia cude phi hop th trudng nham gép phin nang cao san
lugng van tai va gidm chi phi didu rdng;

- Phéi hop véi Céng ty VTHN quay chung ram xe cua tau SH3/4, HH7/8.
Phéi hop véi Ratraco cung xdy dyng hanh trinh chay tau méi, phu hop véi nhu
cdu cia thi truong va phuong tién van tai hién cé cia 2 Céng ty, dong thoi ghép
toa, ghép tau dé khai thac hiéu qua timg méac tau. Ngoai ra, theo nhu cau khéch
hang, té chirc chay thém mét sé doan tau chuyén tuyén dé tang SL-DT;

- Tép trung giai quyét tinh trang dong d& kéo dai tai khu vuc trong diém,
thue hi¢n nghiém tic qui dinh vé ky han chuyén ché, xép d& va thu phi dong xe,
giam thoi gian quay vong toa xe. Phéi hop véi céc don vi lién quan dé nang cao ty
1¢ tau hang dén dung gio, dam bao ky han chuyén ché trong thoi gian thuc hién
du an g6i 7.000 ti;
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- Pay manh cong tac truyén thong, quang bé san phdm dé thong tin kip thoi
dén khach hang nhimg tién ich, chinh sach, hinh anh doan tau, guong nguoi tot
viéc tot. Nang cao chét luong phuc vu, chdam soc khach hang, ldy chét lugng 1am
yéu td co ban dé canh tranh véi cac phuong tién van tai khac; uu tién va co ché do
riéng cho khéach hang truyén thong va céc tap thd 16n. Phéi hop v6i cac don vi cd
bién phap chi dao kiém soat dich bénh dam bao du diéu kién dé SXKD.

2.2. Cong tac An toan chay tau, ANTT, PCCN:

- Trién khai day du cdc quy dinh lién quan dén cong tac dam bao ATGTDS,
ANTT, PCCN, cua cac cép dén céac don vi truc thude dé thyc hién; tham muu chi
dao tang cudng cong tac kidm tra, kiém soat duy tri dam bao ATCT, ANTT,
PCCN, chéng mat cip HH, trang thiét bj TX, chdng tiéu cuc, van chuyén hang
cdm, gian 1an thuong mai...ddc bi¢t trong dot cao diém van tai Tét Nham dén
2022.

- T chiic ky cam két bao dam ATCT trong nam 2022 gitra Tong gidm déc
v6i nguoi ding dau cac don vi truc thudc va chi dao ngudi ding dau cac don vi
ky cam két bao dam ATCT véi nguoi lao dong tryc tiép

- Siét chit ky cuong an toan dudng s&t, nang cao trach nhiém déi véi Nguoi
ding diu trong cong tac bio dam ATGTDS tai cac don vi.

- Phan tich kip thoi cac vu su cd, tai nan. X ly nghiém cac tap thé, ca nhan
vi pham gay méat ATCT.

- Xday dung ké hoach kiém tra vén tai pht hop véi tinh hinh SXKD va tinh
hinh dich bénh Covid-19.

- Chi dao cac don vi tryc thude thuc hién t5t 02 Quy ché phdi hop véi Cong
an, Chinh quyén dia phuong dé gitt vimg ANTT, PCCN.

2.3. Cong téc ké hoach, ddu tw phat trién:

- Phéi hop cac Céng ty vén tai théng nhét don gia SPTN 2021 va ky hop
ddng thanh toan SPTN lam ho 2021.

’

- X4y dung ké hoach SXKD, ké hoach dau tu phat trién, k& hoach SCL nim

A

2022, Kidm soat tot chi phi va duyét QDC v& chi phi SXKD. Phéi hop véi TCT

T 4 b3

PSVN va cac Cong ty vén tai dé ky ket hop dong DPH GTVT va hop dong thanh

s

toan SPTN lam hd lam co s& doi chidu va thanh toan ngay tir dau nam 2022.

- Nam 2022, du kién Cong ty tiép tuc tap trung toan bd ngudn khau hao
TSCP dé tra no goc va bd tri vén con thiéu cho cac du 4n cia nhiing ndm trudc
nén khong dau tu mai. Tiép tuc phdi hop céc don vi va dbi tac hoan thién cac kién
nghi vé tién thué dét, thu tuc dat dai voi dia phuong quan ly cac khu dat cia Cong
ty.

2.4. Cong tdc Dau may-Toa xe:

- Téap trung chat luong noi that toa xe khach chua dugc cai tao nang cép va
c4c toa xe nang cAp cai tao tir ndm 2013 v& trude; dau tu thém chi phi dé stra chita
trang thiét bi noi thét toa xe, phuc hoi nang cao dan chét lwong phuc vu hanh

khach va an toan chay tau.
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- Xay dung ké hoach stra chiia dinh ky dau may toa xe phu hop véi tinh hinh
va sat v6i ké hoach chay tau nham khai thac hi¢u qua phuong tién hién ¢6. Kiém
tra, danh gid lai cong tac chét lugng stra chita truc banh xe hang, vat liéu que han,
gidy han g& banh xe, chdm dut tinh trang xe SCL ra véan dung bi mon go banh xe
phai cit lai.

- B6 trf chi phi hop 1y dé thuc hién SCPK toa xe theo quy trinh stra chira.
Tiép tuc nghién ciru cac giai phap ky thuat, déy manh cong tac phat trién KHCN,
cai tién k¥ thuat dé giai quyét céc tdn tai v& chat lugng sira chita, chinh bi, KCTX,
tranh ton dong, tén kém chi phi bao quan tréng coi, mat trang thiét bi.

- Cai céch cong tac phén tich, kiém diém trach nhiém khi dé xay ra phan
cong chét lugng; dédnh gia lai cong tic KCTX tai ga Trang Bom dé xem xét thanh
lap t6 Kham chita toa xe dé 1ap, giai thé tau hang cta cac Cong ty van tai duong
sat.

2.5. Cong tic Cong nghé thong tin-Thng ké:

Duy tri ha tang cong nghé théng tin hién c6 phuc vu cho cong tac SXKD:
tié‘p tuc lam viéc véi cac nha thdu dé hoan thién cic phan mém, cic tinh nang
chua hoan chinh; tiép tuc nghién ctru, mé rong hop tac véi déi tac thi ba trong
viéc phan phdi san phdm vé ban. Phéi hop véi cac Cong ty van tai va déi tic FPT
xdy dyng trién khai céc cdng cy, céc biéu mau khai thac sb ligu, théng ké, kiém
dém, dbi sodt cac san phéam lién quan dén cac tac nghiép bao dudng va kham chia
toa xe hang gitta cdc Cong ty vén tai.

2.6. Cong tac Tai chinh:

Tiép tuc 6 cac giai phap quan ly cong tac tai chinh ké toan cta Cong ty va
cac don vi, dam bdo thuc hién ding ché do quy dinh. Hoan thanh Béo cdo tai
chinh toan Cong ty va cong bo thong tin dai ching. Can doi céc ngudn von, huy
dong ngudn vay ddm béo di vén cho hoat dong SXKD:; can dbi tra phi diéu hanh
cho TCT DSVN. Quyét toén thué cdc nim: 2019, 2020 va 2021. Kiém soat chi
phi san xuat kinh doanh cta cic don vi.

2.7. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Ra sodt dénh gia thyc trang td chirc bd may, lao dong va hoat dong clia cac
don vi dé xay dyung phuong &n sap xép lai co céu, quy mb t6 chire, lao dong tinh
gon, tiét giam chi phi va nang cao ning suat lao dong phu hop véi tinh hinh thuc
té theo Nghi quyét 04-NQ/DU ngay 20/4/2021 ctia Déng tiy TCT DSVN;

Xay dung ké hoach va thyc hién da dang cac hinh thic dao tao dé nang cao
trinh d9 cia doi ngii can by quén 1y, lao dong ky thuat, kinh doanh; chu trong
cong tac dao tao lai, dao tao chuyén déi nghé cho NLD gén véi thuc té yéu cu
SXKD.

Tiép tuc ra soat, sip xép, to chirc sén xuAt hop 1y dé xdy dung ké hoach st
dung lao dong tiét kiém, phi hop ké hoach nhidm vu sén xuit ndm 2022 va tinh
hinh dich bénh Covid-19, én dinh vic lam va cai thién doi séng cua nguoi lao
dong trén co s& ning cao hiéu qua SXKD va ting ning suét lao dong.
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Tiép tuc phdi hop véi co quan co thim quyén dia phuong, dé nghi giai quyét
chinh sach hd tro ddi véi ngudi lao dong bi anh hudng boi dich Covid-19 (nghi
khong huong lwong, tam hodn hop dong lao dong) theo Nghi quyél‘ s6 68, Quyét
dinh s6 23/2021/QD-TTg cia Thu tuéng Chinh phu.

Trén déy la bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2021 va
dinh huéng hoat dong nam 2022. Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va cb
¥ kién xay dung. SR K

Thay mat HDPQT, t6i xin chan thanh cam on céac quy vi cd dong da tin
tuéng va gin bé cting Cong ty trong nam qua. Ching t6i mong mudn trong thoi
gian toi sé tiép tuc nhan dugc su dong long, tng ho, su chung tay gdp strc cia
Quy vi dé cting nhau dua Cong ty ngay cang phat trién hon nfra dé dem lai loi ich
cho cb dong, nang cao doi song nguoi lao dong va ngay cang c6 nhiéu déng gop
cho cong ddng xa hoi.

Xin chiic Quy vi co dong, quy vi dai biéu manh khoe hanh phuc.

Xin tran trong cam on./

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Piao Anh Tuin
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CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT

(Kém theo Bdo cdo hoat dong ciia HDOT)

» Cic Nghi quyét ciia HDQT:

Ngay

X . X A
TT| So Nghiquyéet b ki Ngi dung
A s ‘A ‘A N Wa
I | 01-21/NQ-HPQT | 12/01/2021 Keét _qua tl:nuc lljgan nhiém vu SXKD nam 2021; Nhiém|
vu trong tam nam 2021.
2 | 02:21/NQ-HPQT | 26/02/2021 f?e hoach SXKD nam 2021; Cong tac can bd cua cong
3 | 03-21/NQ-HPQT | 02/03/2021 ';"82§:l1uc hop Pai hoi dong c6 déng thudong ni€én nam
Tinh hinh thye hién két qua cong tic SXKD Quy
4 | 04-21/NQ-HPQT | 02/04/2021 |[1/2021, trién khai nhiém vu SXKD Quy 2/2021; Cong
téc can bo.
5 | 05-21/NQ-HPQT | 27/04/2021 |Bau chirc danh Chu tich HDQT
6 | 06-21/NQ-HPQT | 21/05/2021 |Cong tac can bd
Kétqua thuc hién cong tdc SXKD 6 thang dau nam
7 | 07-21/NQ-HPQT | 08/07/2021 |2021; nhi¢m vu trong tdm 6 thang cudi ndm 2021; cong
tac tb chire cén bo.
8 | 08-21/NQ-HPQT | 19/08/2021 C’ongntac SXKD va phong chong Covid-19; Cong tac
can bo.
Chu truong cir bé sung Nguoi dai dién phan vén gop
cla Tong cong ty DSVN tai Cong ty cb phan Vian tai
9 | 09-21/NQ-HDQT | 06/10/2021 |dudng sat Sai Gon va nhan sy dy kién bau gitr chirc
Chu tich HDQT Cong ty dé thay thé 6ng Nguyén Diic
Nhan nghi ché db huwu tri.
Két qua thuc hién cong tac SXKD 9 thang ddu ndm
10| 102UNG-HRGT | ferleee] 2021; nhiém vu trong tam 3 théang cubi nam 2021.
Diéu chinh loai chiimg khodn tir loai “Chuyén nhugng
I | LL2LRQHRQT | Lrkleoel |t kién” sang loai “Chuyén nhugng tu do”
Thong nhat nhan sy dé nghi cir lam Ngudi dai dién
phan vén gbp cua Tong cong ty DSVN tai Cong ty cd
12 | 12-21/NQ-HPQT | 18/11/2021 |phan Vén tai duong st Sai Gon, dong thoi bd nhiém
' giit chirc Téng Gidm ddc Cong ty; Cong tac nhan sur tai
Cong ty.
13 | 13-21/NQ-HPQT | 09/12/2021 |Cong tac can bo tai XN Toa xe Da Néng
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% Cic Quydt dinh ciia HDQT:

Ngay

A A . A
TT| S0 Quyet dinh fary Bl Noi dung
| 170/QD-HPQT | 05/03/2021 V/iv bd nhiém lai ong DS Pinh Duac gitt chitc Phé
Tdng Gidm dée
A 5 A '~ - A
) 171/QD-HPQT | 05/03/2021 Wv b()‘l‘ihlf;l‘ll lai 6ng Pao Anh Tuan giit chirc Tong
Giam doc
V/v kéo dai thoi han gur chirc Phé TGD Cong ty co
3 172/Qb-HPQT | 05/03/2021 phin Vin tai duomg st Sai Gon dbi vai ong Lé Quoc
Trung
Thanh 1ap Ban T chirc va céc Tiéu ban gitp viée ky
¢ 1s2Age-HRQl | 0Rlaa0el hop Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2021
5 248/QD-HDQT | 07/05/2021 ;’g; lduyc;t Ké hoach sir dung von khau hao TSCD ndam
6 249/QD-HPQT | 07/05/2021 |Phé duyét Ké hoach SXKD nim 2021
7 259/QP-HPQT | 17/05/2021 |Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
8 260/QP-HPQT | 17/05/2021 [Ban hanh Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri
V/v phé duyét ké hoach lyc chon don vi tu van kiém
9 277/QD-HPQT | 11/06/2021 [todn doc lap dé thuc hién kiém toan va sodt xét béo cdo
tai chinh nam 2021 cua Cong ty
10 | 409/QD-HDQT | 12/11/2021 |Quy dinh vé quan ly an toan giao thong dudng sat
% A AR ; == v ks 1 )
. 411/QD-HPQT | 19/11/2021 Plle duyét diéu chinh Ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020
12 422/QD-HPQT | 19/11/2021 V_f'v bO{{Ilhlfil]l ong Mai Thé Manh gitr chirc Ph6 Tong
giam doc Cong ty
\ . A . &k o A . ~ N
13| 432/QD-HPQT |02/12/2021 Ban hanh Quy dinh cdp lai, cap mai So ching nhan so

htru ¢6 phan




CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT SAI GON Poc lap — Ty do — Hanh phiic
Sé: 04 /BC-VTSG-BKS Thénh phé Hé Chi Minh, ngay 24 thang 06 nam 2022

V/v bdo cdo ciia BKS tai PHDCD 2022,

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gui: Dai Hoi dmlg C6 déng thwong nién 2022
Cong ty Cb plmn Vian Tai Dudng Sit Sai Gon

Ban kidm soét xin bio cdo true Dai hoi c6 dong két qua kiém tra, gidm sat céc
hoat dong tiong nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

1. Co céiu thanh vién Ban kiém sodt (BKS) gom:

Ong Vii Dinh Diép — Trudng ban (Chuyén trach);

Ong Tran Béc Ha — Pho phong AT-BVANQP (kiém nhi¢m);

Ba Bui Thi Hai Yén — Ké toan Poan tiép vién DS Phuong Nam (kiém nhi¢m).

2. Két qua hoat dong va giam st ciia BKS.

Sau Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021, BKS da 1ap ké hoach, xay
dung chwong trinh cong tac va phén cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trién
khai kiém tra gidm sat cac mit hoat dong ctia Cong ty vdi nhiing ndi dung sau:

Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, viéc quan ly didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh cta Ban Tong Giam déc.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mac do can trong, tinh hé
théng, nh']t quan va phu hop cua cong tac ké toan, théng ké va lap béo cdo tai chinh
trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va lap bdo cdo tai chinh.

Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty.

Nhin chung, trong qué trinh thye hién nhiém vy, BKS soit lu6n nhan dugc sy
quan tam, tao diéu kién thuén loi tr Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dée va cac can
bo quan ly nong Céng ty dé BKS hoan thanh nhiém vu dugce Dai hoi dong ch dong
giao; déi voi ¢ dong BKS khong nhan dugc thong tin khiéu nai ndo tir cd déng vé
hoat déng ctia Cong ty, v& didu hanh ciia HDQT va Ban Téng Gidm doc

Trong ndm 2021, BKS da t6 chirc 4 cuge hop clia BKS dé trién khai cac vin
ban lién quan va danh gia hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac tai chinh ké toén,
quan tri va diéu hanh Céng ty.

BKS dé phdi hop cung T kiém soat gia thanh Cong ty VTSG, tién hanh kiém
tra cong téc tai chinh ké to4n tai cdc Chi nhanh nhdm xem xét, danh gia, gop y va trao
ddi truc tiép véi cdc phong chirc nang tai cac don vi; phat huy nhiing uu diém va khic
phuc nhiing ton tai trong viéc quan ly tai chinh, vat tu, hach toén ké toan va céc tai
liéu khac.



Thuec hién cdc nhiém vu khéac theo quy dinh cta phép luat vé thim quyén cuia BKS.

3. Danh gi4 cia BKS dbi voi HDQT, Ban TGD va ¢ dong:

Béo céo hoat dong cua HDQT, TGD da phan anh dz}iy du, trung thue cac hoat
dong cling nhu chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, céc vin ban, Nghi quyét cua
HDPQT phd hop véi Ludt Doanh nghiép va Didu 1¢ cia Cong ty, néu 15 nhiing kho
khin tac dong trong niam, nhiing két qua, tién bd dat dugc, déng thoi néu rd nhiing
van dé con tdn tai trong ndm 2021 va dé ra cc giai phéap thuc hién trong nam 2022,
BKS théng nhit v6i Béo céo ddnh gia hoat dong cia HDQT, TGP trong ndm 2021 vé
céc mit cua Cong ty.

HPQT va Ban TGP dé chip hanh, td chirc thue hién nghiém tac, diy du céc
nghi quyét ctia Hoi dong thanh vién Tdng Cong ty Puong st Viét Nam, chi dao quyét
ligt trong thue hién nhiém vu SXKD nam 2021, thuc hién chirc ndng quan tri hoat
dong Cong ty theo dung pham vi quyén han va nhiém vu quy dinh tai biéu I¢ cua
Cong ty; chi dao t6t cong tac Umg pho béo It va sy co tai nan dudng sit; quyét ligt
thue hién nhiém vu phong chong dich Covid-19 va t6 chirc v4n chuyén hanh khach
hang hoa hcrp ly va hi¢u qua dong thoi véi viéc thi cong goi 7.000 ty cua ha tang
dudng sét; to chire Iay y kién thanh Vlell HDbQT dé quyet dinh ké hoach dau tu nim
2021 theo Nghi quyet Dai hoi dong b dong (DHDCD) Cong ty; chi dao hoan thanh
xay dung, sta dbi cac quy dinh, cic quy ché quan ly ndi bd pht hop véi hinh thic
cong ty co phén va quy dinh cia phép ludt. HDQT da chi dao, trién khai chién luoc
phét trién ¢6 tinh hidu qua va tinh than trach nhiém ccao. Cac thanh vién HDQT tham
du day du cudc hop dinh ky hang thang hodc dot xudt, tich cuc chi dao Ban TGD diéu
hanh trién khai cac giai phap lén ctia Cong ty.

Giam sat chit ch& va chi dao, hd trg kip thoi Ban TGP trong hoat dong diéu
hanh SXKD, giam sat viéc thye hién Nghi quyet DPHPCD thuong nién niim 2021.

Cac nghi quyét cua HPQT dugc ban hanh tuan thu theo thdm quyén cua HPDQT,
nghi quyét cia PHDCPD, Luét Doanh nghiép va Diéu lé ctia Cong ty.

HPQT va Ban TGD dé chu dong, tich cyc tr ién khai quyét liét cc giai phap
trong diéu kién khé khin ctia hoat dong SXKD: bé tri cho nguoi lao dong nghl luén
phién, tam hoén HPLD, nghi khong hudng lvong, ddng thoi c6 chinh sdch hd tro dbi
v6i ngudi lao dong phai tam hoin HPLD; quyét liét chi dao tiét giam chi phi san xuét
do san luong va doanh thu sut giam.

HDQT va Ban TGD da thuc hién béo cdo, cong bd théng tin ddy du theo quy
dinh hién hanh cua phép luat.

4. Sw phéi hop hoat dong giiva BKS ddi véi hoat dong ctia HDQT, Ban TGD
diéu hanh va cic ¢6 dong khac:

- Quan hé véi HPQT va Ban TGD: HPQT va Ban TGP cung cép ddy du, kip
thoi céc thong tin vé quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cia Céng ty.

BKS kién nghi va dé xuit voi HDQT va Ban TGP dé kip thoi xir 1y, chén chinh
nhiing vi pham, sai sét trong hoat dong SXKD.

- Quan hé véi cac Chi nhanh, Phong nghiép vu:




Cung cép day du lhong; tin, tai liéu va phuong tién phuc vu cong tac kiém tra,
kidm todn theo yéu ciu ctia BKS, doan kiém tra va y kién ctia Ban TGD.
Chiu trach nhiém khic phuc cac kién nghi ctia BKS theo chi dao cia Ban TGD.

5, Vé két qua giam sat tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD va tai chinh ciia
Cong ty:

BKS théng nhét v6i béo céo danh gia két qua hoat dong nim 2021 ctia HPQT va
Ban TGP vé cdc mit: kinh doanh, cdng tac ddu tu phat trién, cong tac quan ly cong ng
va cac mat cong tac khac cia Cong ty, nhiing vén d& con ton tai va can quan tam chi
dao thuce hién trong ndm 2022.

Nim 2021 Cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khin trong SXKD do dai dich Covid-
19 va thién tai bdo Ifi: trong d6, van tai dudng sit bi anh huéng truc tiép, nhidu doan
tau phai hiy bo do thuce hién céch ly xa héi; dich bénh ciling gy ra tinh trang khong c6
viéc lam, nguoi lao dong phai tam hoan ]10'p dong lao dong, nghi khong luong, nghi
ludn phién. Tinh hinh béo lii tai khu vyc mién Trung gay 4ch tic chinh tuycn lam gian
doan hoat dong SXKD cua Cong ty, cung v6i viée tri€én khai thi cong du 4n néng cap
ha tang dudng sit goi 7.000 ty cua Tong cong ty Dudng sit Viét Nam lam han ché
nang luc théng qua, anh hudng dén chét lucmg dich vu vén tai khi phat sinh nhiéu
diém chay cham, phong téa khu gian, x6 léch bidu do chay tau, tau dén chdm gio gy
tdm ly bic xtic cho khéch hang, céc vu tai nan, su ¢b giao théng dudng sit con tiém
4n nguy co gdy méit an toan va anh hudng khong nhé dén hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

I‘ap thé Ban lanh dao va nguoi lao dong Cong ty di c6 nhiéu cd géng thuc hién
cdc giai phap ddy manh hoat déng kinh doanh, dua ra céc hinh thic kinh doanh va
nang cao chat lugng dich vuy; Tuy nhién do anh hudéng ctia dich bénh nén sén lugng va
doanh thu vén tai lién tuc syt giam so cung ky (doanh thu vén tai dat 893,6 ty dong
bing 71,3% so véi cling ky) khéng bu dép dugc chi phi, mac du HPQT, ban diéu
hanh ngay tur ddu nam di kidm soat, tiét giam chi phi san xuat, nhét la trong viéc mua
sém vat tu, thiét bi, tang cudng g dung khoa hoc cong nghé tu ché tao mot sb sén
phém, tam ho#n hop dong lao dong, nghi khéng luong, nghi luén phién ... triét dé tiét
kiém chi phi nhung tiéu loi nhuan trude thué: -138,9 ty dong.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 cta Cong ty da dugc phan anh
day du, 15 rang, trung thyc trong bao co tai chinh ndm 2021 dugc Cong ty TNHH
Kiém toan va tu van Chuén Viét kiém toan. ( Chi tiét tai Phu luc sé 1 )

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém 31/12/2021:(Chi tiét tai PL s6 3).

Mot s6 chi tiéu phén tich tai chinh: ( Chi tiét tai Phu luc s6 2 ).

Nhén xét danh gis'i cic chi tiéu tai ngay 31/12/2021:

Ty 1& Tai san ngin han/ No ngén han 14 0,43: No ngén han cta Cong ty chi yéu la
ng phi DHGTVT cua Coéng ty me la Tong cong ty BPSVN; Do doanh thu sut giam va
céc khoan no phai tra dédo han nén lam luong luan chuyén tién té bi thiéu, hut.

Ty 18 No phai trd/ Vén chi sé hitu 11,07 1an; T 18 nay >1: Do céc ndm 2015-2019
Cong ty thuc hién déu tr mua méi 90 toa xe khach va 50 toa xe MC dé ddi méi trang
thiét bi vén tai, ting tién ich phuc vu khéch hang, dép Gmg nhu cdu vén chuyén cta x3
hoi.



Ngoai ra hang tdn kho 1a vat tu chti yéu ding cho sira chita toa xe > 92 ty dong,
chiém dung vén kinh doanh rat 16n.

6. Cong tic dau tw phat trién:Nam 2021 khong thuc hién dau tu phat trién.

7. Tham dinh bdo cdo i chinh:

Trén co s& cdce bao céo tai chinh nam 2021 cua Cong ty 1ap dd duge kiém ton
boi Cong ty TNHH kiém toan Chudn Viét 1a don vi da dugc UBCK Nha nuéc chip
thuén kiém toan cac Cong ty niém yét. BKS da thim dinh va nhét tri bao cao PHPCH
nhu sau:

- Béo céo tai chinh nim 2021 bao gém Béang can dbi ké toan, Béo céo két qua
hoat déng SXKD, Bdo c4o luu chuyén tién té va Thuyét minh béo céo tai chinh da
dugc Cong ty 1ap theo cdc chudn mue va ché do ké toan Viét Nam hién hanh;

- Hé théng chiing tir ké toan, sé ké toan dugc 1dp, ghi chép, luu trit va phan loai
cac ndi dung kinh té theo diing cac quy dinh ké toan do B6 Tai chinh va phap luét quy
dinh;

- Bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cting nhu két qua
hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té tong hop cho nam tai chinh két
thiic cling ngdy, pht hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh
téng hop;

- Céng téc bao cdo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cdu cua UBCKNN;
Trung tém Luu ky ching khodn Viét Nam va S& Giao dich Ching khodn Ha Noi
dugce thuc hign theo diing ndi dung quy dinh ctia méot Cong ty niém yét.

8. Thye hién Nghi quyét ciia PHDCD nim 2021:

Nam 2021 nganh Giao thong vén tai n6i chung va Cong ty C4 phan Vin tai Sai
Gon noi riéng dang chiu dnh hudng 16n tir dich bénh viém duong ho hip cép do Virus
Corona gfly ra. Viéc ndy tac dong rat 16n dén nhu ciu di lai cia nguoi dan lam anh
hudéng dén cong téc van tai hanh khéch, hang hoéa ctia Cong ty. C6 thoi ky thuc hién
chi thj s6 15/CT-TTg ngay 27/3/2020 ctia Thu tuéng Chinh pht quyét liét thuc hién
nhiém vy phong chéng dich Covid-19, cé thoi diém toan nganh Puong sit ngung
chay tau khéch trén toan tuyén. Do d6, cic chi tidu vé san lugng, doanh thu hanh
khach, khéng dat so véi ké hoach d@ ra va giam so véi cung ky (bing 71,3% so véi
cing ky). Mic du Ban Téng Giam dbc va doi ngil 1anh dao da tidt giam chi phi nhung
doanh thu lién tyc giam st khong bu dép duoc chi phi. Tinh hinh kinh doanh sép t6i
con ¢6 thé tiép tuc bi anh hudng tiy thue vao viée kiém soét dich bénh cia Chinh
pht va céc nude trén thé gidi.

Két qué lgi nhuan trude thué ndm 2021 sau kiém toan 1a: -138,9 ty dfing; Chi tiéu
Nghi quyét PHDCD 2021 dé ra 1a: -227,093 ty ddng.

Lua chon kiém toan ddc 1ap thuc hién kidm toén cac bdo cdo tai chinh nim 2021.
Cong ty da thyc hién ky hop déng véi Coéng ty TNHH kiém toan Chuédn Viét theo
Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam 2021 thuc hién kiém toén cic Béo cdo tai
chinh nam 2021 ctia Cong ty.




Két qua giam séat tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD nidm 2021, Cong ty da
thuc hién ndp ngén séch déy du, kip thoi va da chi tra thi lao nim 2021 cho céc thanh
vién HDQT va BKS theo quy dinh cling nhu dinh mic da dugec PHDCD théng qua.

9. Cic hoat dong cong tac khac:

Céc quy trinh hoat dong cua Cong ty duge dam bao va tuén thu theo ding phap
ludt; céc che d6, quyén loi ctia CBCNV duge thuc hién theo ding Bo Luét Lao dong,
Piéu 1& t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty cu thé:

- Thue hién ky két hop dong lao dong theo diing quy dinh cua B Luat Lao dong.

- Thue hién céc ché dd, chinh sach ddy du, ding quy dinh cho nguoi lao dong nhu
dong nop BHXH, BHYT, BHTN, chi tra lvong hang thang dugc klp thoi dung quy
dinh, ngoai ra céc ché do phic lgi khéc luén duge dam bao, duy tri, giai quyét cac ché
d6 chinh sach cho nguoi lao dong nghi huu, nghi viée, 6m dau, bénh tat duge thuc
hién kip thoi, ddy du, chinh xdc nhdm dam bdo moi quyén loi cho ngudi lao dong
trong Cong ty.

- Céc tb chiic chinh tri xd hoi: cong tdc Pang, Cong doan, Poan thanh nién d& duoc
Céng ty quan tim tao didu kién vé thoi gian, kinh phi dé hoat déng theo ding quy
dinh ctia Nha nuéce, Ludt Doanh nghiép.

10. K& hoach ¢ong tac nim 2022 cia BKS:

Tiép tuc thue hién cong viée kiém tra, gidm sat theo chirc néng, nhiém vu duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1§ Céng ty. Tép trung thuc hién cac cude kidm
tra, kiém soat lién quan dén céc mit hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu cua Cong
ty tai Co quan Cong ty va céc don vi truc thude. Giam sat HDQT, Ban TGP Cong ty
thyc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nam 2022.

Tiép tuc ra soat, kién nghi nhiing van d& bit cap trong cac quy trinh, quy ché, hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty va giam sat viéc tuan thi thuc hién.Phdi hop véi don vi
kiém todn ddc lap va kiém todn ndi bo trong viée kiém tra bdo cdo tai chinh. Gidm sat
viéc thuc hién nhitng ndi dung dé nghi, gbp y clia don vi kiém toan doc 1ap.

Thuce hién cac cong tdc khéac theo chirc ndng, nhiém vu cua BKS.

11. Nhén xét, kién nghi:

Trong nam 2021, méc du Cong ty gﬁp rat nhiéu khé khin trong SXKD song nho
dinh huéng ding dén, quyét liét trong cong tac quan ly, didu hanh, cing véi su nd luc
cta tap thé ngudi lao dong Cong ty dé khéc phuc khé khin vuot qua moi trd ngai
hoan thanh co bén céc chi tiéu ké hoach dd dugc PHPCP thuong nién 2021 thong
qua ve doanh thu, 1gi nhuén, nop nglna vu ngan sach Nha nude, 6n dinh va cai thién
doi sbng vat chat tinh than cho ngudi lao dong, gilt viing su 6n dinh trong moi mét
hoat dong. Pén nay, BKS khoéng nhan dugc bt ky kién nghi nao ctia co6 dong vé sai
pham ctia HDQT, Ban TGD, BKS, cac Chi nhanh va can by quan ly céng ty trong qua
trinh thuc hién nhiém vy ctia minh.

Kién nghi:

Pé giit vitng 6n dinh hoat déng SXKD, hoan thanh cac chi tiéu nim 2022 duoc
PHDCD thuong nién 2022 biéu quyét théng qua, nhdm han ché nhiing sai s6t, rii ro




trong qua trinh diéu hanh moi hoat dong SXKD cta Cong ty, BKS dua ra mot sb kién
nghi nhu sau:

- Khéng ngling nang cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao (ao dleu kién t6i
da va phat huy ning luc cua doi ngili can bo diéu hanh dé& Cong ty phat trién 6n dinh,
dat va vuot cdc chi tiéu kinh doanh, tai chinh PHDCD giao, dam bao loi ich hop phap
téi da cho Cong ty va cb dong ctia Cong ty.

- HPQT chi dao, giam sét chat ché chi phi san xudt, dam bao hiéu qua hoat dong
clia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé théng céc quy trinh, quy ché hién c6 pht hop véi
Luat doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, céc quy dinh hién hanh lién quan, van ban ndi bo
cho phit hop véi tinh hinh thyuc té dam béo hoat dong kinh doanh ctia Céng ty c6 higu
qua, thuc hién ding Piéu 18 Cong ty va ding phép luat.

- Tép trung xay dung bé may dleu hanh SXKD tinh gon hiéu qua dap tng tét cong
viéc quan ly va didu hanh san xuét. Ung dung cdng ngh¢ théng tin vao quan tri va
diéu hanh SXKD vén tai. Chu trong cdng tac truyén thong, thong tin can thiét dbi véi
khach hang.

- Tang vén didu 18 tai thoi diém pht hop ddm béo du ngudn vbn dbi img du 4n va
ké hoach SXKD.

- De nghi HDQT tiép tuc xdy dung ké hoach trung dai han dinh huéng phat trién
va co cdu td chire bo méy hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong ctia BKS theo ding quy dinh trén nguyén
tdc phong ngtra han ché sai s6t trong moi hoat dong nhét 14 hoat ddng tai chinh.

- Thuong xuyén phm hop gura chuyén mon va céc td chtrc doan thé; duy tii su
dong thudn cao thong qua viée t& chirc thye hién Quy ché déan chu & co so; cham lo
doi sbng vat chit, tinh than cho ngudi lao dong, thuc hién t6t cong tac thi dua khen
thudng va cong tac xa hoi.

Trén day 1a nhitng ndi dung béo céo thyc hién nhiém vy ctia BKS nam 2021. Tai
PHDCD thudng nién nam 2022, BKS tran trong bdo céo trinh trudc Dai héi, dé nghi
PHDCD théng qua va xac nhén bao cao cua BKS.

BKS xin chan thanh cam on céc Cd dong, HDQT, Ban TGD, cac Chi nhanh, céc
phong nghiép vu va CBCNV Céng ty da tao diéu kién thuan loi cho BKS thyc hién
hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh.

Kinh chtic Céng ty ngay cang phat tr xen 8n dinh, bén viing, chiic Quy vi cb dong
ddi dao sirc khoe, chuc Pai héi thanh cong tbt dep.

Tréan trong bao cdo Dai hoi.

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUQNG BAN
Noi nhin:
- Nhu trén;

- HPQT; Ban TGD Cty;
- Luu: VT,BKS.

Vii Pinh Diép




Phu luc so 1

BAO CAO KIET QUA HOAT DONG KINH DOANH TONG HQP

Nam 2021

Pon vj tinh: VND

Mk CHI TIEU Th!'yét Niim nay Nim trude
s0 minh
1 2 3 4 5
01 1, Doanh thu ban hang v cung clip dich vy VL1 893.699.175.597 1.252.657.598.803
02 | 2. Céckhoan giam trir 119.273.636 163.782.200
Doanh thu thuiin v& ban hing v cung cdp dich

10 | 3. wvu 893.579.901.961 1.252.493.816.603
11 4. Gia vbn hing bin VI.2 930.624.493.566 1.329.013.643.759
20 5,  Loinhuiin gbp vé b4n hang va cung chp dich vu (37.044.591.605) (76.519.827.156)
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh V1.3 740.050.495 2.396.444.115
22 | 7. Chi phitai chinh V1.4 46.462.868.249 53.384.628.310
23 - Trong do: Chi phi lai vay 46.462.868.249 53.384.628.310
25 | 8. Chi phi ban hang VI.5 50.455.246.088 70.900.817.893
26 | 9. Chiphi quan ly doanh nghi¢p VL6 33.648.630.139 35.132.135.496
30 “T Loi nhudn thudin tir hogt dgng kinh doanh (166.871.285.5806) (233.540.964.740)
31 “. Thu nhép khic V1.7 28.436.077.948 17.345.213.929
32 l% Chi phi khic 500.422.646 950.371.306
40 13: Loi nhuéin khéc 27.935.655.302 16.394.842.623
50 l‘f Téng lgi nhuin ké todn trude thué (138.935.630.284) (217.146.122.117)
51 15. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hi¢n hanh V.14 - -
52 16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoin lai 5 s
60 IT Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép (138.935.630.284) (217.146.122.117)
70 "? Lii co' bin trén ¢d phiéu (ddng/cd phifu) VI.8.1 (2.762) (4.316)
71 > Lai suy gidim trén cb phiéu (adng/cd phiéu) V1.8.2 (2.762) (4.316)




Phu lue so 2

Mt so chi tiéu phan tich tai chinh

Don vi

g ¢ Chi tiéu thah 31/12/2021 Ghi chu
I | Kha ning thanh todn
TR Teoisnioinn - gl R S ONEES. S S—— R —
| Heé s0 thanh toan ngén han Lan 0,43 K.hﬁ'.’xg {2k, Tugmg lufn chiuyen ticn
_ - 1¢ thieu, hut.
SO ([ el s o e esed e ]
2 | Hé s thanh toan nhanh Lan 0,26 KAhm.]g (81, luong Judn chuyén tién
| e o D T B 1¢ thieu, hut. .
11 | Co chuvén
WE - : 92% TS clia Cty hinh thanh tir
K A r
g g e 2 nguon von chiém dung (von
1 | Hé s ng / Tong tai san Lan 0,92 vay, ng phiii trd), 18% TS binh
E = el | thanh tir von twed.
2 | Hé sd ng / Vén chi s hitu Lan 11,07 Vén chiém dyng (yén ey, ng
B o i Lo 77| phai trd) = 11,07 lén VCSH)
III | Néang lyce hoat dong
1 | Vong quay hang tn kho Vong 11 Vong quay HTK nam trude = 11
2 | Vong quay tdng tai san Vong 0,64
IV | Kha néng sinh loi
— 1172 & 1.* .« T4 S e et S
| Hé $0 lgi nhuén sau thué / Doanh thu o 15.55% o
thuan
B 5. .. S— S, I e NN =
) :{P s0 loi nhuén sau thue / Von chii s % 1123.95% L1 4m
- _ NN Sp—— B _ = . e
3 | Hé sb loi nhudn sau thué / Tdng tai san % -10,27% LN dm




Phy lye s6 3

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Pon vi tinh: VND

o 'l
Ma TAI SAN Thuyst S8 cudi nitm S6 diu niim
s0 minh
1 2 3 4 ]
100 | A- TAISAN NGAN HAN 323.555.730.787 307.415.456.965
110 | L Tién va cde khodn twong dwong tién V.1 94.024.015.169 73.205.578.791
111 1. Tién 44.024.015.169 73.205.578.791
112 | 2. Céckhoan turong duong tién 50.000.000,000 -
120 | II.  Cic khodn ddu tu tai chinh ngfin han - -
121 | 1. Chimg khoén kinh doanh s -
Dy phong giam gia chimg khodn kinh doanh
122 | 2. ) - -
123 | 1. Diu tunm gitr dén ngay dao han = 3
130 | TII.  Céce khodn phéi thu tlg?'ln han 100.602.124,680 88.624.808.221
131 1. Phaithu ngfin han ciia khach hang V.2 63.828.142.348 47.120.670.857
132 | 2. Tratrude cho ngudi ban ngén han V3 21.092.506.921 6.033.599.608
133 | 3. Phaithu ngi bd ; "
- Von kinh doanh ¢ ede don vi triee thude - -
- Phai thu ngi bg khdc . - -
Phai thu theo tién dg ke hoach hop dong xédy
134 | 4. dung « "
135 | 3.  Phai thu vé cho vay ngfm han - =
136 | 4. Phaithu ngén han khac V4.1 15.681.475.411 35.470.537.756
137 | 5. Du phong phai thu ngén han khé doi @) - .
140 | IV. Hang tdn kho V.5 80.942.343.740 90.167.966.856
141 1. Hang ton kho §2.930.490.116 92.156.113.232
149 | 2. Dy phong giam gi4 hang tdn kho *) (1.988.146.376) (1.988.146.376)
150 | V. Taisin ngin han khic 47.987.247.198 55.417.103.097
151 1.  Chi phi tra trude 11g§in han V.6.1 1.519.761.101 975.730.075
152 | 2. Thué gi4 trj gia ting dugc khiu trir 43.895.809.912 51.637.588.756
153 | 3. Thué va cic khoan khéc phai thu Nha muée V.13 2.571.676.185 2.803.784.266
157 | 4  Giao dich mua bén lai tréi phiéu Chinh pht - .
155 | 4. Taisan ngén han khac . %




1.028.987.628.000

1.117.807.031.733

200 | B- TAISAN DAI HAN
Cidce khodn phai thu dai

210 ) L. han 112.480.000 106.818.600
211 | 1.  Phai thu dai han cta khiach hang - -
212 | 2. Tratrude cho ngudi bén dai han E “
213 | 3.  Phai thu dai han ndi bd

216 | 1. Phai thu dai han khac V4.2 112.480.000 106.818.600
219 | 2. Du phong phai thu dai han khé doi : 5
220 | II.  Thiséncd dinh 1.006.093.707.873 1.085.750.439.412
221 | 1. Tai san ¢b dinh hitu hinh V.7 1.006.093.707.873 1.085.750.439.412
222 - Nguyén gia 2.645.883.980.801 2.651.328.841.965
223 - Gid tri hao mon lity ké (1.639.790.272.928) (1.565.578.402.553)
224 | 2. Taisan cb dinh thué tai chinh . .
225 - Nguyén gid = _
226 - Gid trf hao mon lity ké o
227 | 3. Taisan cb dinh vd hinh V.8 s i
228 - Nguyén gid 386.400.000 386.400.000
229 - Gid trj hao mon liiy ké (386.400.000) (386.400.000)
230 | 1L Bt dgng san ddu tw V.9 6.507.027.195 7.669.665.531
231 - Nguyén gid 60.325.409.063 60.325.409.063
232 - Gia trj hao mon lity ké (53.818.381.868) (52.655.743.532)
240 | IV, Taisin dé dang dai han 2.314.728.639 2.314.728.639
241 | 1. Chi phisan xudt kinh doanh d& dang dai han . -
242 | 2. Chi phi xay dung co ban d& dang V.10 2.314.728.639 2.314.728.639
250 | V. Pdu tw tai chinh dai han . =
251 | 1. Déu tw vao céng ty con & :
252 | 2. Paiutuvao cong ty lién két, lién doanh = -
253 | 3. Ddu tu gép vbn vao don vj khéc . .
254 | 2. Dy phong dAu tur tai chinh dai han (¥) - -
260 | VI. Tai sin dai han khice 13.959.684.293 21.965.379.551
261 | 1.  Chi phi tra trude dai han V.6.2 13.959.684.293 21.965.379.551
262 | 2. Tai san thué thu nhip ho#n lai u =
268 | 3. Taisan dai han khic - .

) _— (270 = 100 +
2N TONG CONG TAISAN 200) 1.352.543.358.787 1.425.222.488.698
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BANG CAN DOI KE TOAN TONG HOP (tidp theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

Don vj tinh: VND

- g ’A
) NGUON VON gt S6 cubi nim S6 dAu nim
s0 minh
1 2 3 4 5

300 | C- NO PHAI TRA 1.240.450.380.150 1.174.193.879.777
310 | I.  Ngngin han 759.615.987.276 637.858.490.174
311 1. Phai tra ngudi ban ngén han V.11.1 514.912.657.486 286.968.058.472
312 | 2. Ngudi mua tra tién truée ngln han V.12 20.843.950.974 4,745.701.059
313 | 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nude V.13 28.267.517.844 25.152.358.514
314 | 4. Phai tra ngudi lao déng V.14 46.584.156.937 66.293.443.619
315 | 5. Chi phi phai tra ngén han V.15 13.453.195.383 3.934.221.782
316 | 6. Phaitra ndi bd . i
317 | 6. Doanh thu chua thye hién ngin han V.16.1 14.259.861.000 111.371.830.000
319 | 7. Phai tra ngfin han khac V.17.1 32.824.938.253 6.388.796.728
320 | 8. Vay vang thué tai chinh ngén han V.18.1 88.469.709.399 133.004.080.000
321 | 8. Dy phong phai tra ngén han - 5
322 | 9. Quy khen thudng, phtic lgi a i
327 | 10. Giao djch mua ban lai tréi phiéu Chinh phn - -
330 | 1. Ngdaihan 480.834.392.874 536.335.389.603
331 1. Phai tra dai han ngudi ban Y112 15.563.386.069 31.126.772.145
332 | 2. Doanh thu chua thye hién dai han -

337 | 2. Phaitra dai han khac V.17.2 1.599.594.130 1.702.791.450
338 | 3. Vay vang thué tai chinh dai han V.18.2 463.655.530.986 496.156.610.986
335 | 5. Thuéthu nhap hoiin lgi phai tra - 5
336 | 6. Dy phong trg cip mét viéc lam % "
342 | 4, Dy phong phai tra dai han V.19 15.881.689 15.881.689
318 | 5. Doanh thu chua thye hign V.16.2 - 7.333.333.333
339 | 9. Qu¥phat trién khoa hoc va céng nghé = =
400 | D- VONCHU SO HUU 112.092.978.637 251.028.608.921
410 | 1. Vn chi s hitu V.20 112.092.978.637 251.028.608.921
411 | 1. Vén diu tu ciia chi s& hitu 503.100.000.000 503.100.000.000
dlla| - C6 phiéu p}ui: théng ¢é qr:;!é:! biéu quyé.r 503.100.000.000 503.100.000.000
411b | -  C6 phiéu wu dii .

11




412 | 2. Thiing du vén ¢b phin .
414 | 3. Vénkhéc ciia chi s& hiru 5 5
415 | 3. Cb phiéu quy (*) -
416 | 5. Chénh léch danh gid lai tai san - -
417 | 6. Chénh lgch ty gia hdi dodi s -
418 | 4. Quf ddu tu phét trién 1.606.543.514 1.606.543.514
420 | 4. Quy khéc thude von chi s& hitu g %
421 | 5. Lgi nhufn sau thué c}ma phéan phéi ) (392.613.564.877) (253.677.934.593)
LNST chea phén phéi lily ké dén cuéi ndam
{2la| - trude (253.677.934.593) (36.531.812.476)
421b | - Loi nhugn chiea phén phéi ndm nay (138.935.630.284) (217.146.122.117)
422 | 11. Ngudn vén diu tu xiy dung co ban - -
430 | 1L Nguéu kinh phi va quy khic < -
431 | L Ngué_m kinh phi “ £
432 | 2. Ngudn kinh phi da hinh thinh TSCP - -
440 T(:)NG CONG NGUON (440 = 300 +
VON 400) 1.352.543.358.787 1.425.222.488.698
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT SAI GON Déc lip — Tw do — Hanh phiie
S&: 03/VTSG-BKS-TTr

V/v de xuat liea chon dan vi kiém todn dée Idp 2022

TP H6 Chi Minh, ngay 24 thang 3 nam 2022

TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
Vé viée Iya chon don vi kidm to4n ciia
Céng ty C6 phin VAn tai Pwong sit Sai Gon nim 2022

Kinh gii: Pai hoi dong c6 déng Céng ty CP Vin tai Pudng sit Sai Gon

Can clr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 duge Qube hoi nude Cong
hoa x& héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014.

Cin ¢l Diéu 18 Cong ty cb phan vén tai Pudng sit Sai Gon sira ddi bd sung
da dwoc Pai hoi ddng cb déng thong qua ngay 28 théang 4 nam 2017;

Thue hién céc nghia vu duge quy dinh tai diéu 1& Cong ty va cac quy dinh

cua phap luat, Cong ty cd pl 1dn Vién tai Puong sit Sai Gon kinh trinh Dai hoi phé
duyét danh sich cong ty kiém toan thuc hién kiém todn bdo c4o tai chinh nim
2022 nhu sau:

1. Cac tiéu thire lua chon cong ty kiém todn doc lap

Ban kiém soat xin dé xuit tiéu thire lwa chon don vi kiém todn déc lap nhu
sau:

- Chon mét don vi kiém toén duoc phép hoat dong tai Viét Nam va dugc
Uy ban Chimg khodn Nha nuéc chép thudn kiém toén cho cac td chic phat hanh,
& chire niém yét. Puoc Bé Tai chinh chip thun duge kiém toan cho don vi ¢6 loi
ich céng chung trong linh vuc ching khoan ndm 2022 cta B6 Tai Chinh.

- La mét trong nhifng cong ty kiém todn c6 uy tin vé chat lrong kiém toén;
c6 nhiéu kinh nghzem klem todn cdc BCTC trong linh vuc vén téi theo céac quy
dinh ctia céc chuin myc ké toén, hé thong Ké toén Viét Nam (VAS) néi chung va

déi v6i Nganh Bucrng sit néi riéng,
- Déi ngil kiém to4n vién c6 trinh d§ cao va nhiéu kinh nghiém; dap ung

dugce yéu céu ctia Céng ty VTSG vé pham vi va tién d6 kidm todn va c6 mirc phi
kiém toan horp Iy pht hop véi chét luong kiém toan trén co s& xem xét cac vin
ban chao phi kiém toén va pham vi l{lem toan.

2. Danh sich cong ty kiém todn

Trén co sd cac tiéu thie lua ghg)n trén, Ban Kiém soa:t xin dé xuét danh
séch cdc don vi kiém todn sau day deé lwa chon lam don vi ki€ém todn va soat xét
céc bdo céo tai chinh cia Cong ty nim 2022 nhu sau:

1) Céng ty TNHH Kiém toan va tu van Chuén Viét (VIETVALUES)

Pia chi: 33 Phan Vin Khoé, phudng 13, quan 5, Thanh phé H6 Chi Minh

2) Céng ty TNHH Dich vu tur vén tai chinh ké todn & Kiém toan Nam Viét

Pia chi: 26 Nguyén Huy Tu, phudng Pa Kao , quan 1, TP Hé Chi Minh
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Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022
CONG TV VAN TAL OUOREG SAT SAl GON

Cong tv ¢d phan Vin tai duong sat Sai Gon

({_(”)NG TY CO Pl IAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TA1 DUONG SAT SAI GON Péc lap - Ty do - Hanh phic
S6: [TTr-HDQT Thémh phé H6 Chi Minh, ngay thang 6 ném 2022

TO TRINH ,

V/v mién nhiém va bau bd sung Thanh vién Hgi dong quén fri
Nhiém ky 2021 - 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

Ciin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

‘ Cin ctr Diéu 18 Cong ty 0‘6 phan Van tai dudng sht Sai Gon (sira doi, bd sung
lan thir hai) duge Dai hoi dong co dong thong qua ngay 27/4/2021;

Can ctir Cong van s 1296/DS-TCCB ngay 13/5/2022 cia Tong cong ty PSVN
vé cong tac can bo tai Cong ty cd phan Vian tai dudng sdt Sai Gon,

Can clr vao két qua g c, dé cir ctia ¢b dong, nhom c6 dong theo ding quy
dinh cua phap ludt va Pidu I¢ Cong ty, doi chidu véi tidu chudn va didu kién lam
Thanh vién Hoi dong quan tri ‘(HDQT), HPQT kinh trinh Dai héi ddng co dong thong
qua viéc mién nhiém va bau bo sung Thanh vién HDQT gitra nhi¢m ky 2021-2026, cu
thé nhu sau:

1. Mién nhiém Thanh vién Hi dong quan tri:

Mién nhiém Thanh vién HPQT Cong ty nhiém ky 2021-2026 dbi véi ong
Nguyén Durc Nhan. Ly do: ong Nguyén Dic Nhan nghi ché do huu tri.

2. Bau b6 sung Thanh vién Hji dong quan fri:

Dé dam bao didu kién hoat dong cua HDQT theo quy dinh ctia phép luat va
piéu 1é Céng ty, HDQT kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua viée bau bd sung
Thanh vién HDQT thay thé dng N guyén D¢ Nhan, cy thé nhur sau: :

- $6 lugng thanh vién HPQT caAn biu bd sung: 01 ngudi.

- Danh sach (mg cir, dé cir bau bd sung Thanh vién HDQT nhur sau:

s o Chtrc danh
TT Rigaicn hién tai (tai SRT)
1 | Nguyén Van Khién Gitp viéc HDQT va Ban Diéu hanh

So yéu ly lich cua cac img cur vién HDQT dugc dinh kém theo T& trinh nay.

Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pio Anh Tuan
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Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2022

Céng tv cd phan Van tai duong sat Sai Gon ; CONG TV VAN TAI DUONG SAT 571 GOX
C"ONG TY €O 'Pl-'lAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAl PUONG SAT SAI GON Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: /TTr-HPQT Thénh phé H6 Chi Minh, ngay thang 6 nam 2022

TO TRINH

V/y tiép tuc thye hién chi (ruwong hop nhit 02 Cong ty c6 phan
Van tai duong sat Ha N§i va Sai Gon

Kinh gui: DPai hoi ddng c6 dong

Theo mé hinh td chirc hién tai, Duong sat Viét Nam c6 03 don vi kinh doanh
dich vu vén tai duong sdt gom: Cong ty ¢d phan Van tai duong sht Ha Noi, Cong ty cb
phﬁn Van tai dudng sat Sai Gon, Cong ty ¢d phan Van tai va thuwong mai dudng sét
(Ratraco). 02 Cong ty ¢d phan Van tai duong sit Ha Nbi va Sai Gon kinh doanh ca
vin tai hang hoa va vén tai hanh khach dudng sét, riéng Coéng ty Ratraco chi kinh
doanh van tai hang hoa duong sét.

Tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2020 va nam 2021, Hoi dong quan
tri Cong ty cb phén Van tai dudng sit Sai Gon da trinh Dai hoi ddng cd dong vé chu
truong hop nhét 02 Cong ty ¢b phan Van tai duong s&t Ha Noi va Sai Gon, nham nang
cao hiéu qua hoat dfng san xuat kinh doanh van tai hang hoa, vén tai hanh khach
duong sat.

Ngay 13/4/2022, Hai ddong thanh vién Tong cong ty Puong sét Viét Nam co

I I3

Nghi quyét s6 04-22/NQ-HDTV trién khai thuc hién Vin ban so6 303/TTg-DMDN
ngay 07/4/2022 ctiia Thu tuong Chinh phi vé phuong én co céu lai doanh nghiép, don
vi truc thude Téng cong ty Dudng s&t Viét Nam.

Thue hién Nghi quyét s6 04-22/NQ-HPTV cua Héi ddng thanh vién Téng cong
ty Puong sét Viét Nam, Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi ddng cd déng voi ndi
dung: Tiép tuc thuc hién chi truong hop nhat 02 Cong ty ¢b phan Van tai duong sat
Ha No6i va Sai Gon; tiép tuc ra soat mo hinh t6 chirc cua Cong ty, giam dén mire thap
nhit lao déng gian tiép, bd trg trong qua trinh P& 4n co cAu lai Téng cong ty Dudng
sit Viét Nam dugc cap c6 thdm quyén phé duyét.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Piao Anh Tuin
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Cong, [y cé p]nn Van tai dumlg sat Sai G(m CONG T¥ VAl TAI BUGNG SAT SAl GO

1IH|

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dge 1ap - Ty do - Hanh phie

[ Mau Giay xac nhan J I - .
e e ey MEAY.... .. thdNg . ... nam.... ... ..

GIAY XAC NHAN
Tham dy ky hop Dai hgl dong cb dong thuong nién nam 2022
ctia Cong ty ¢6 phin Vén tai Puwong sit Sai Gon

Kinh gii: ~ Ban t6 chiic Pai hdi déng c¢d déng thudng nién ndm 2022
Cdng ty ¢6 phan Vén tai Duong sat Sai Gon

TEN €O AONG: ..o es et MNER BN oocmmsimsmrmmees
S6 CMND/ Hé chidu/Can cude: ... SR Ngay Cap: ...ovvevenn, Noi cAp: ..o,
BHEN thOAE. oo R PP 71372 || ——
EIRROEL it s SR N B B oSN

T61 xac nhéan tham du ky hop DPai hoi dong co dong riurmlg men nam 2022 cua Cong

ty ¢6 phan Vin tai duong sit Sai Gon véi sé ¢ phan bidu quyét 1 .. . ¢ phan,
trong do: _ *

I. S6 ¢b phan s& hitu e ¢6 phan

2. 86 ¢6 phan dugc iy quyen  : .oeeeevicereiinn, c¢b phan do céc ¢d dong sau day

uy quyeén:

Téi giri kém theo ddy cac ban sao Gidy \ty quyén (hodc Danh sdch ¢é dong iy
quyen kém theo) va xin cam két chdp hanh duing cic quy dinh cia ky hop Pai hoi

ddng ¢6 déng./,

Nguwoi dang ky
(Ky va ghi 1o ho tén,
dong ddu néu la 16 chire)




Dai hoi dnng, ¢6 dong thuong nién ndm 2022 =4 ”/537"&

Céng ty ¢b phan Vén tai dumlg sit Sai Gon GONG TY VAN TAl DUONG RaT AT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dée 1ap - Tw do - Hanh phuc

&1?111 GUQ theo nhom J SRR |- | SO thang... ... ndm... ... ...

GIAY UY QUYEN
Tham dy ky hop Dai hi dong ¢ dong thu ong nién nam 2022
ctia Cong ty c6 phin Vin tai Dudng sit Sai Gon

Kinh gut:  Ban t6 chire Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2022
Cong ty ¢ phan Van tai Puong sat Sai Gon

Hom nay, ngay ......... thang........ AR 2020, B8] ... coomvabmsnrespusmsesipvsieimis s oS

1. Bén ity quyén:

Chung to1 la nhiing cd dong cia Cong ty c¢d phan Van tai Dmmg st Sal Gon ¢o ten
trong danh sach dugc gul kém theo day (gom....... ngudi vOi tong sO......o.covn... co
phéan), ciing y nhét tri ty quyen cho:

2. Bén nhan uy quyén:
O (BB): s:0s0esssssscrmsensssssassmmmnscssspsmsssnsssipsssyssasssossssss s B R ——
CMND/HS chiéu/Can cudC: ......ccvevreeererriciniinns Ngay CAP: vorverrias Noi cfip: ...............

Dia chi thUrONEZ tIT: vt
CHUC dANI/DOMN VI .eiviriitiiiiirieeisesssisesaessesesssssnsssssss st ssbessas s s sn s been e e shsessaassbasabsssssbansns

3. Noi dung uy quyén:

Bén nhan ty quyen duge thay mat Bén uy quyen tham dl,r va thyc hig¢n mon quyén
lgi va nghia vu, voi tu cach 1a dai dién cho tat ca s6 ¢6 phan duge uy quyén, tai ky
hop Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2022,

Bén nhan uy quyen khéng duge uy quycn lai cho nguoi khac va co trach nhiém
théng bao lai két qua ky hop Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 cho Bén
iy quyén,

Gidy ty quyén ndy c6 hiéu lye dén khi két thic ky hop Pai hoi dong cd dong thudng
nién nam 2022,

Ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé vige ny quyen nay va cam két tuan thu

nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cua phap luat va cac quy ché lam viéc tai ky
hop Dai hoi ddng co6 dong thuong nién nam 2022 cia Cong ty c¢b phan Van tai Puong

sat Sai Gon./.

NGUOI DPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(ky, ghi 16 ho tén) (ky tén trong danh sach kém theo)




Pai hoi ddng c6 déng thuong nién nim 2022 =Hl J @ﬂrx

Céng ty ¢d phan Van tai dwong sat Sai Gon GONG T VAN TA DUONG SAT SA1 GO

~ PHIEU DONG GOP Y KIEN
PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gi: Ban t6 chire Dal héi dong cd dong thudng nién nam 2022
Céng ty ¢b phan Van tai Duong sat Sai Gon

B0 $00 1005 BN et ons shsnsnse AR 3 VO S A Sopnamnia
Ngay thang nam sinh (ddi v&i c6 dong 1a cd nhAn): ..o,
CMND/ Hé chiéu/ GPKKD sb: ............... Ngdy cAp: coovvene.n. Wt BB inssssnmnsss

Ngudi dai dién theo phap ludt (doi voi t0 chiYC)): oo
Hién dang so hitu:................ ¢6 phan ctia Cong ty ¢6 phan Vin tai dudng sat Sai Gon,

[BERE CHEE vcvrivessovesressrismivmmnes mmmssmsssssrsnssssstossso o 6B ARERRE TSRO O PRt )

14 ’ r I‘ L . A A R ~ ) A e
DPéng gop y kien véi Dai hoi dong ¢6 dong thuwong nién nim 2022 nhwr sau:

.................................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

., ngay... ... thang... ... nam 2022

C6 dong gop ¥
(Ky, ghi ¥ ho tén)

Quy cb dong leu y: Xin gui Phiéu ding gop y kién nay vé Try so Cong ty c6 phdn Van tai dwong sdt Séi
Gon: so6 136 Ham Nghi, phuong Bén Thanh, qudn 1, thanh phé Hé Chi Minh, truwde 16h00 ngay
17/6/2022 dé Ban 16 chire tong hop va chudn bi cho Dai hoi déng cé dong thuomg nién ndm 2022.




Pai héi dong ¢6 dong thuong nién niam 2022 = : ,Sﬁrx

Cong ty co phan Vin tai duong sat Sai Gon Cana TV VAN T =7 DU .Mw" Q0N

PHII‘:U BAU CU
BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021 — 2026
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

1. Théng tin ¢ dong tham gia biu cir:

HHO VA 1B CO ABINE: vvevevereeeeeeeeeretes st es et esesies s tass st eeetet et et eses et es e eeasasesessan e easssrees
IMEA SO €O AONE: 1.ttt ettt ettt es s et s se sttt b bt
S CMND/Can cu@e/HO Chidu/DI DN o.ooovoveseseeeeeeeseseeesesssees e eses e sssseseseresessesesssesens

W 1
Tong s$d ¢d phan R L O LT cb phan

Tong s6 phiéu g bau [{1)x Bl TVHDOTTE i phiéu

A A >
2. Phan bau cu:

TE Danh sich bau civ HDQT Biu dén léch Biu don déu

1 Nguyén Van Khién

auia

Tong cong

3. Hudng dan:

= Co dong co quyen bau hét toan b6 hodc mot phan tong s6 phiéu bau cua minh,
phan phleu bau con lai ¢6 thé khong bau cho bat ky tmg cu vién nao Tong 56 plneu
bau cho cac Umg ctr vién khéng vuwot qud téng sb phiéu duge quyén bau ghi & phan
théng tin ¢b dong.

- Bau don léch: C6 dong ghi truc t:ep 50 plneu biu cho timg (mg ctr vién tai
ot “Béu don léch”. S6 plueu bau cuia mdi mlg ctr vién ¢6 thé khac nhau tiy theo su

tm nhiém ctia ngudi bau déi véi cac img cir vién.
A A A A A v A r A , N A 1 ' 5
- Bau don déu: Co déng chi can dinh dau gach chéo (X) vao tat ca cac dong
W A A A
tai cot “Bau don deu”.

Cd dong
(Ky va ghi ré ho tén)




CONG TY VAN T}f! DUONG &/‘T SAI GGN

Pai hé (lé_ng c‘:6 dong thudng nién niam 2022
Cong ty co phan Van tai duong sat Sai Gon

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

THE BIEU QUYET

Ma s0 co dong:

Tén cb dong:
S6 CMND/Ciin cuwée/H chiéu/PKDN:

Dia chi:

S0 lwgng c6 phan biéu quyét:

Ghi chii: Thé biéu quyét ndy chi ¢o gid tri trong cuge hop Pai hi dong cé dong ffmmag nién
ném 2022 cia Cong ty ¢é phan Vin tai dwong sit Sai Gon, dimg cho viéc biéu quyét cdc ngi
dung tai Pai hoi.




